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Presentacién

Un afo més tenemos el placer de presentar la memoria de
actividades de la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente (Fundacién CEMA), que recoge las principales
actividades que hemos llevado a cabo a lo largo de un afio tan
complicado y atipico como ha sido el 2020, marcado por el
impacto de la crisis de la COVID-19.

Ligado precisamente a la pandemia, nos gustaria destacar que
los tres patronos de la Fundacion CEMA consensuamos en el
mes de marzo un protocolo con las recomendaciones a las
empresas cementeras para coincinerar residuos con posible
presencia de Covid-19, caso de ser requeridos por los érganos
competentes de las Comunidades Auténomas. En el protocolo se
detallaron todos los procedimientos de seguridad y uso de
equipos de proteccién individual, para asegurar que el manejo
de estos residuos se realizara, en su caso, con las maximas
garantias de seguridad y salud tanto para los trabajadores y las
trabajadoras, como para la poblacién del entorno de las fabricas.

Quiza el proyecto mas relevante de este afio haya sido la
elaboracién del nuevo “Observatorio de la Economia Circular de
la Industria Cementera Espafola”, realizado en colaboracién con
el Institut Cerda, y que constituye un notable ejercicio de
transparencia por parte del sector, mediante una péagina web
interactiva en la que se concreta la aportacién de la industria del

cemento a la economia circular.

Ha sido un afio el que todos hemos tenido que acostumbrarnos a
trabajar de otra manera, y en el que los planes de accién
previstos han tenido que modificarse para adaptarse a las nuevas
circunstancias. Creemos que desde la Fundacién CEMA hemos
tenido esa capacidad de resiliencia y adaptacién, por ejemplo,
participando via telemética en jornadas y congresos, organizando
por esa nueva via reuniones de las comisiones autonémicas de
seguimiento del acuerdo de uso sostenible de los recursos, o
lanzando un proyecto de promocién del talento femenino en la
industria cementera. Con relacidon a esta Gltima iniciativa, en el lll
Estudio sectorial sobre la Responsabilidad Social Empresarial,
que también presentamos de forma presencial a principios del
afio 2020, se puso de manifiesto la necesidad de mejorar la

igualdad del sector, y es una tarea que, iniciada este afo,
continuaremos en los venideros.

Queremos destacar también que, dentro de la presentacién que
realizé Oficemen de la “Hoja de Ruta de la Industria Cementera
para alcanzar la neutralidad climatica en 2050, se llevé a cabo la
proyeccién de nuestro nuevo video, “CO,_CERO_2050", dirigido
al publico mas juvenil, y que resumen el compromiso de la
industria cementera con la neutralidad climética, en linea con el

Pacto Verde Europeo.

Finalmente, nos solidarizamos con todas las personas afectadas
por esta grave pandemia, y queremos transmitir un mensaje de
sincero agradecimiento a todos los trabajadores y trabajadoras
del sector cementero, por su compromiso y entrega en un afio
tan duro.

Vicente Sanchez Jiménez. Secretario
general de CCOO de Construccién y
Servicios. Vicepresidente de la
Fundacion CEMA.

Victor Garcia Brosa. Director general
adjunto al CEO del Grupo Cementos
Portland Valderrivas. Presidente de
Fundaciéon CEMA y de OFICEMEN.
Pedro Luis Hojas Cancho. Secretario
general de UGT-FICA, Federacién de
Industria, Construccién y Agro.
Vicepresidente de la Fundacién CEMA.
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¢Qué es la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente?

ORIGEN

La Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente
(Fundacién CEMA) es una organizacién paritaria de dmbito
estatal y de caracter tripartito, fundada con el objetivo de creary
fomentar una cultura que haga compatible el progreso
econdmico y social con el respeto al medio ambiente y a los
recursos naturales, ademaés de garantizar la salud de los
trabajadores y los ciudadanos.

La entidad fue constituida a finales del afio 2005 por la
Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espafia (OFICEMEN)
y de los dos sindicatos mayoritarios del sector, CCOO de
Construccién y Servicios y UGT-FICA, Federacién de Industria,
Construcciéon y Agro.

La Fundacién CEMA es una iniciativa pionera en Europa, en la que
patronal y sindicatos trabajan juntos por la sostenibilidad del
sector.

Esta iniciativa surge del Acuerdo de Valorizacién Energética,
firmado en el afio 2004 entre la patronal del cemento y los dos
sindicatos mayoritarios, para promover esta practica ambiental,
ya que la industria cementera considera el medio ambiente como
una variable estratégica de su gestién y contempla la utilizacion
de residuos como una opcidn clave para reducir las emisiones de
CO, y conseguir alcanzar el ambicioso objetivo de ser neutrales
en carbono en 2050.

OBJETIVOS

La Fundacién CEMA nace con la voluntad de impulsar el
desarrollo de programas que preserven los recursos naturales, de
modo que se puedan satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas. Por eso, los objetivos de la entidad son:

B Realizar actuaciones con el fin de concienciar y crear entre
los trabajadores una cultura que haga compatible el
progreso econémico y social con el respeto al medio
ambiente y a los recursos naturales, garantizando la salud
de los trabajadores y ciudadanos para mejorar la calidad
de vida.

B Dar a conocer a la sociedad espafiola las actuaciones de
mejora que en el ambito de la salud laboral realiza la
industria cementera, incluyendo su repercusién ambiental
y energética, asi como los proyectos de sustitucién de
combustibles que realice la misma.

B Fomentar la investigacién, sensibilizacién y proteccién de
los trabajadores en materia de salud laboral y medio
ambiente, en relacion con el sector del cemento y con la
industria en general.

B Fomentar la investigacién sobre la evoluciéon del sector
cementero en materia de valorizacién de residuos y medio
ambiente y sus perspectivas de desarrollo.

B Fomentar la investigacién sobre salud y prevencién de
riesgos laborales vinculados con la valorizacién de
residuos.

B Potenciar la formacién profesional, las acciones formativas,
de sensibilizacion medioambiental y de prevencion de
riesgos laborales destinadas a los trabajadores de la
industria del cemento y, en general, a toda la sociedad.

B Interveniry colaborar con las politicas ambientales
impulsadas desde las Administraciones Piblicas mediante
la ejecucion de iniciativas y servicios adecuados a las

mismas.

DISTRIBUCION DE LAS FABRICAS
DE CEMENTO

Las fabricas de cemento incluidas en el &mbito de aplicacién del
Acuerdo para el Uso Sostenible de los Recursos en el sector
cementero se relacionan a continuacién.
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EMPRESA FABRICA

C% A.G. CEMENTOS BALBOA S.A.
www.cementosbalboa.es

CEMENTOS
BALEBOA

Alconera (Badajoz)

——— A . www.lemona.com

( cementos smmmmm—  CEMENTOS LEMONA, S.A.

Lemona (Vizcaya)

CEMENTOS CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

www.cemolins.es

M, MOLINS

Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)

Sant Vicen¢ dels Horts (Barcelona)

M CEMENTOS TUDELA VEGUIN, S.A.
CEMENTOS www.cementostudelaveguin.com
TupeLA VEGUIN

Abofo - Carrefio (Principado de Asturias)

La Robla (Ledn)

Tudela Veguin (Principado de Asturias)

CEMEX ESPANA OPERACIONES, S.L.U.
EEmEx www.cemex.es

Alcanar (Tarragona)

Alicante

Bunol (Valencia)

Castillejo (Toledo)

Géador (Almeria)

Lloseta (Mallorca)

Morata de Jalén (Zaragoza)



http://www.grupoag.es
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¢Qué es la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente?

CEMENTOS ALFA, S.A.

Mataporquera (Cantabria)
www.cementosalfa.com

Alcala de Guadaira (Sevilla)

El Alto — Morata de Tajufia (Madrid)

GEVENTOS _ 5 -
PORTLAND =~ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Hontoria — Venta de Barios (Palencia)
www.valderrivas.es Olazagutia (Navarra)
Santa Margarida i els Monjos (Barcelona)
Vallcarca - Sitges (Barcelona)
SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A. Aforga (Guipuzcoa)
FYM HEILDELBERGCEMENT HISPANIA Arigorriaga (Vizcaya)
@ sepeeerccevinTcrop  (HeildelbergCement Group) J 9 y

www.fym.es Malaga

Carboneras (Almeria)

Jerez de la Frontera (Céadiz)
H LAFARGEHOLCIM ESPANA, S.A.U.

. Montcada i Reixac (Barcelona)
www.lafargeholcim.es

LafargeHolcim Sagunto (Valencia)

Villaluenga de la Sagra (Toledo)

Cérdoba
¥ Votorantim '
l-: mentos CEMENTOS COSMOS, S.A. Niebla (Huelva)
CEMENTD www.cementoscosmaos.es
COSMOS Oural (Lugo)

Toral de los Vados (Ledn)

Listado actualizado a fecha 31 de diciembre de 2020.
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¢Qué es la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente?

ORGANOS DE GOBIERNO
DE LA FUNDACION CEMA

El gobierno y representacion de la Fundacién CEMA corresponde
al Patronato, que ostenta las mas amplias facultades para vigilar
el cumplimiento de la voluntad fundacional.

La presidencia del Patronato de la Fundacién recae siempre en el
presidente de OFICEMEN, contando con dos Vicepresidencias
que corresponden, una a la representacion de CCOO de
Construccion y Servicios y otra, a la de UGT-FICA, Federacion de
Industria, Construccién y Agro.

El Patronato esté actualmente compuesto por 28 miembros.
Teniendo en cuenta el caracter paritario de la Fundacién, la mitad
de los mismos son designados por la Agrupacién de Fabricantes
de Cemento de Espafia, y la otra mitad, con el mismo nimero de
miembros, por UGT-FICA, Federacion de Industria, Construccidén
y Agro y CCOO de Construccién y Servicios.

Durante el afio 2020 se ha producido el siguiente cambio en la

composicion del Patronato de la Fundacién, por parte de
OFICEMEN: D. Ramén Calabia del Campo sustituye D. Francisco
José Munoz Herrera.

Por tanto, la lista de miembros del Patronato a fecha 31 de
diciembre de 2020, es la siguiente:

Miembros Patronato procedentes de OFICEMEN:

D. Victor Garcia Brosa (Presidente).

D. Aniceto Zaragoza Ramirez (Secretario General).
D. Manel Guillem Ballesteros (Vocal).

D. Asier Ochoa de Eribe Iturrieta (Vocal).

D. José Luis Baroja Cirarda (Vocal).

D. Andrés Nufez Cruz (Vocal).

D. Ramén Calabia del Campo (Vocal).

D?. Ruth Millan Gonzélez (Vocal).

D2 Pilar Gegindez Céamara (Vocal).

D. Miguel Francisco Rodriguez del Rio (Vocal).
D. Raul Lannegrand Menéndez (Vocal).

D. Emilio Martinez Mier (Vocal).

D. Carlos Alonso Rodriguez (Vocal).

D. Pedro Mora Peris (Vocal).

Miembros Patronato procedentes de CCOO de Construccién y

Servicios:
B D. Vicente Sanchez Jiménez (Vicepresidente).
B D7 Paloma Vazquez Laserna (Vocal).
B D. José Lafuente Casas (Vocal).
B D. Luis Carlos Vallejo Ramirez (Vocal).
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B D. José Javier Yafez Alvarez (Vocal).
B D. Julio César Prieto Villacorta (Vocal).
B D. Enrique Lépez Romero (Vocal).

Miembros Patronato procedentes de UGT-FICA, Federacién de
Industria Construccién y Agro:

D. Pedro Luis Hojas Cancho (Vicepresidente).
D. Juan Carlos Barrero Mancha (Vocal).

D. José Antonio Guijarro Sabater (Vocal).

D. Daniel Lépez Carro (Vocal).

D. José Manuel Moran Alvarez (Vocal).

D. Felipe Borlado Ortega (Vocal).

D. José Blanco Lillo (Vocal).

El Patronato de la Fundacion CEMA, seguin lo estipulado en sus
estatutos, se ha reunido dos veces durante el afio 2020, en los
meses de junio y diciembre.

En el seno del Patronato y por delegacion del mismo, queda
constituida una Comisién Ejecutiva paritaria, con funciones de
direccién y administracion.

La Comisién Ejecutiva estd compuesta por 12 miembros. La mitad
de los mismos son designados por OFICEMEN, y la otra mitad,
con el mismo nimero de miembros, por UGT-FICA, Federacién
de Industria, Construccién y Agro y CCOO de Construccién y
Servicios.

Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de OFICEMEN:

D. Victor Garcia Brosa (Presidente).

D. Aniceto Zaragoza Ramirez (Secretario General).
D? Pilar Gegundez Cémara (Vocal).

D?. Ruth Millan Gonzélez (Vocal).

D. Miguel Francisco Rodriguez del Rio (Vocal).

D. Pedro Mora Peris (Vocal).

MEMORIA DE
ACTIVIDADES
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Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de UGT-FICA,
Federacién de Industria Construccién y Agro:

B D. Pedro Luis Hojas Cancho (Vicepresidente).
B D. Juan Carlos Barrero Mancha (Vocal).
B D. José Antonio Guijarro Sabater (Vocal).

Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de CCOO de
Construccién y Servicios:

B D. Vicente Sanchez Jiménez (Vicepresidente).
B D® Paloma Vézquez Laserna (Vocal).
B D. José Lafuente Casas (Vocal).

El director de la Fundacién CEMA asume la gerencia de la
estructura de administracién, gestién y control de la Fundacion,
sometido a las directrices fijadas por la Comisién Ejecutiva.

La Comisiéon Técnica es el érgano paritario donde se someten a
analisis y discusién los informes, estudios y actuaciones técnicas
que la Fundacion realiza.

Durante el afio 2020 la Comisidn Técnica se reunid en cinco
ocasiones, con el objetivo de coordinar, entre otros, el disefio y
creacién del Observatorio de la economia circular en la industria
cementera y el proyecto de promocién del talento femenino en
el sector cementero.

13
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¢Qué es la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente?

B Comisién de Formacién Durante el afio 2020 no se ha mantenido ninguna reunién de esta

comisién, al no convocarse por parte de Fundacién estatal para
La labor de este grupo, también paritario y compuesto por la formacion en el empleo, la convocatoria de ayudas para la
representantes de las empresas cementeras y de las ejecucién del plan de formacién sectorial.

organizaciones sindicales, es la de prestar apoyo técnico y
asesoramiento en las acciones formativas que constituyen el plan
de formacién anual de Fundacién CEMA.

CCOO de Construccién UGT-FICA Federacién Industria,

y Servicios Construccion y Agro

L\ﬁcepresidente W L Presidente W LSecretario Generaq LVicepresidente W
Patronato
Comisién Técnica Gom|5|on Ejecutiva Gom|s|on de Formacion

LDirector Gerentew







3

El Acuerdo para el uso sostenible de los recursos

INTRODUCCION

Por medio de la Resolucién de 24 de enero de 2005, de la
Direccién General de Trabajo, se publicé en el Boletin Oficial del
Estado el Acuerdo para la Valorizacién Energética en la Industria
Espafiola del Cemento, suscrito por la patronal cementera
OFICEMEN y los sindicatos CCOO de Construccidn y Servicios y
UGT-FICA, Federacién de Industria, Construccién y Agro.

El primer Acuerdo de Valorizacién Energética tuvo una duracién
de cuatro anos (2004 al 2008). Posteriormente, el mismo se
prorrogd por un afio mas y en el mes de diciembre del afio 2010,
las tres organizaciones acordaron la firma de un nuevo Acuerdo
para el Uso Sostenible de los Recursos con una vigencia de tres
afos (2010-2012).

En el mes de diciembre de 2013 se llegd a un entendimiento
entre las tres organizaciones para la firma del Il Acuerdo para el
uso sostenible de los recursos, la proteccion del medio ambiente,
la salud de las personas y la mejora de la competitividad del
sector cementero espafiol (2013-2015). Durante el afio 2016, el
acuerdo se prorrogd de manera automatica.

Finalmente, el 24 de octubre de 2017 se publicé en el BOE el I
Acuerdo para el uso sostenible de los recursos, la proteccién
del medio ambiente, la salud de las personas y la mejora de la
competitividad del sector cementero espafiol (2017-2020).

A fecha de redaccién de la presente memoria, el acuerdo se
encuentra vencido, si bien ya esté constituida la mesa de
negociacién entre la patronal cementera y los dos sindicatos
mayoritarios, tendente a su renovacion.

16



MECANISMOS DE PARTICIPACION
DE LOS TRABAJADORES

Para llevar a cabo los proyectos que se mencionan en el Acuerdo
y dado el grado de implicacién de los trabajadores, se establece
un procedimiento de trabajo que permita a la parte sindical
conocer y estar informada constantemente de todas las
actuaciones, modificaciones técnicas y mediciones, que permitan
identificar y valorar los efectos que sobre el medio ambiente se
deriven de la actividad de la empresa.

Para ello se establecen en el Acuerdo los siguientes mecanismos
de participacién de los trabajadores:

Son los representantes de los trabajadores en cada fabrica (dos
por fabrica), con funciones especificas en materia de seguimiento
de los temas incluidos en el Acuerdo para el uso sostenible de
los recursos en el sector cementero espafiol.

Son competencias de los Delegados de Medio Ambiente:

B Colaborar con la Direccién de la empresa en la mejora de
la acciéon medioambiental.

B Conocery estar informado en primera instancia de todos
los elementos que componen el control y seguimiento,
segln el Acuerdo, de proyectos medioambientales
realizados en la fabrica.

B Promovery fomentar la cooperacién de los trabajadores
en la ejecucion de la normativa medioambiental.

B Ejercer una labor de vigilancia y control del Acuerdo.

B Proponer iniciativas, jornadas de sensibilizacion local o
proyectos relacionados con el Acuerdo.

B Cualquier otra materia que las partes acuerden.

MEMORIA DE
ACTIVIDADES

2020
M

El Comité Estatal de Seguimiento del Acuerdo es la Comisién Ejecutiva
de la Fundacion CEMA. Los acuerdos de este se tomaran por

unanimidad y se reunira al menos una vez al afio de formar ordinaria.

Una de sus principales labores es la de detectar las necesidades
especificas del sector en cada comunidad auténoma y proponer
actividades para potenciar y dar a conocer las ventajas de la
valorizacion de residuos en las fabricas de cemento.

La composicion del Comité Autonémico de Seguimiento del
Acuerdo es paritaria y estara constituida, como minimo, por:

B 1 representante por parte de OFICEMEN.

B 1 representante por parte de CCOO de Construcciény
Servicios.

B 1 representante por parte de UGT-FICA.

B 1 representante por parte de Fundacion CEMA.

Las funciones del Comité Autonémico de seguimiento del
acuerdo seran:

B Seguimiento del presente Acuerdo y vigilancia de su
cumplimiento a nivel autonémico.

B Conocimiento de las iniciativas en materia de medio
ambiente realizadas por el sector en cada Comunidad
Auténoma.

B Actuar como érgano consultivo de la Comisién estatal.

B Proponer proyectos o iniciativas relacionadas con el
Acuerdo.

B Representar a nivel autonémico a las partes firmantes del
Acuerdo ante las Administraciones y partes interesadas en
relaciéon con el Acuerdo alcanzado.

B Cualquier otra materia que las partes acuerden.
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El Acuerdo para el uso sostenible de los recursos

EL SECTOR CEMENTERO Y EL USO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

La Estrategia Espafiola de Economia Circular define la economia
circular como aquella en la que el valor de los productos, los
materiales y los recursos se mantienen en la economia durante el
mayor tiempo posible, y en la que se reduce al minimo la
generacién de residuos, lo que constituye una contribucién
esencial a los esfuerzos de la UE encaminados a lograr una
economia sostenible, descarbonizada, eficiente en el uso de los
recursos y competitiva.

Por otra parte, esta el concepto de “simbiosis industrial”, que
hace referencia a la cooperacién entre organizaciones de
diferentes sectores de actividad para alcanzar un beneficio mutuo
a través de la utilizacion de subproductos, materias, energia y
logistica optimizando el uso de los recursos y disminuyendo la
generacién de residuos.

Una mayor circularidad del sector redunda en una reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero, aspecto de vital
importancia en el actual contexto de emergencia climatica.

Cenzas
valantes

Lodas
catbomatacos
yeehlosa

Cascarila hizero,
ANENAL, CEREAL
¥ esconias

Harmigan, escambeos
selcionadad

y o
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De esta forma, lo que se denomina “residuo” se transforma en
“recurso”, poniendo en valor el compromiso de la industria del
cemento con la consecucién de los objetivos de la economia
circular.

El sector cementero es uno de los grandes recicladores de la
economia desde hace décadas, usando en la fabricacion de sus
productos distintas tipologias de residuos (tanto en valorizacién
material como energética), procedentes de todo tipo de
actividades industriales.

La valorizacion material permite la sustitucion de materias primas
naturales (piedra caliza, arcillas...) por residuos minerales
generados en otras industrias (residuos de construccién y
demolicién, lodos de la industria papelera...), reduciendo asi la
explotacién de recursos naturales en las canteras.

De los 30,9 millones de toneladas de materias primas que se
consumieron en el afio 2019 para fabricar cemento, 1,15 millones
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procedian de residuos o subproductos industriales, evitdindose
asi la explotacion de recursos naturales equivalente a casi 2 afios

de operacién de una cantera tipo.

Por otra parte, la valorizacién o recuperacion energética, permite
sustituir parcialmente los combustibles fésiles empleados en el
sector (fundamentalmente coque de petréleo) por otros
procedentes de residuos que ya no se puede reutilizar y/o reciclar.

A este proceso se le denomina de distintas formas tanto desde
un punto de vista técnico como legal: “valorizacién energética”,

“coincineraciéon” o “recuperacion energética”.

En ocasiones cuando se produce un doble aprovechamiento
material y energético de los residuos en la misma operacién, lo

denominamos “coprocesado”.

El mejor ejemplo de esta recuperacién simultdnea material y
energética de un residuo, en nuestra industria, lo encontramos en
los neuméticos fuera de uso. El alto poder calorifico del caucho
se utiliza como sustituto de combustibles y los componentes
inertes (principalmente hierro y aluminio) como sustitutos de

materias primas.

Es importante destacar que estamos hablando de residuos que
no se han podido ni reutilizar ni reciclar y que actualmente estan
siendo depositados de manera mayoritaria en vertederos en

nuestro pais.

Asi, segun datos de Eurostat, el 51% de los residuos municipales
en Espanfa todavia acaban enterrados en vertederos. Es
imprescindible reducir este porcentaje, para poder alcanzar el
objetivo fijado por la normativa de la Unién Europea, de enviar
tan solo el 10% de los residuos municipales a vertedero en 2035.

De esta manera el sector cementero se ajusta y contribuye a la
“jerarquia de residuos” sefialada en el Articulo 8 de la Ley
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22/2011, de residuos y suelos contaminados, que insta a las
administraciones competentes a aplicar, por este orden:

La prevencién.
La preparacion para la reutilizacion.
El reciclado.

Mo~

Otro tipo de valorizacién, incluida la valorizacién
energética.
5. Y por ultimo, la eliminacién.

Los residuos van en primer lugar a instalaciones de tratamiento
adecuadas (gestores autorizados por las Comunidades
Auténomas), donde se transforman en combustibles derivados
de residuos.

Los residuos que se utilizan en las fabricas de cemento como
combustibles alternativos pueden ser sélidos o liquidos.

Combustibles sélidos:

Neumaticos usados.

Lodos de depuradora.

Serrin y madera.

Residuos de la produccién papelera.
Plasticos.

Combustibles preparados a partir del rechazo de las
plantas de reciclaje.
B Residuos de industrias céarnica.

Combustibles liquidos:
B Aceites minerales usados.

B Disolventes, pinturas, barnices y otros residuos liquidos.
B Residuos de hidrocarburos.

19



3

El Acuerdo para el uso sostenible de los recursos

B Los combustibles alternativos ahorran
emisiones de CO,

El ahorro de emisiones de CO, debido a la valorizacién de
combustibles alternativos con componentes de biomasa, en
instalaciones cementeras tiene un impacto positivo inmediato
sobre la huella de carbono.

A diferencia de los combustibles fésiles, el CO, emitido en la
combustion de combustibles procedentes de biomasa ha sido
absorbido previamente de la atmésfera, por lo que se consideran
neutros a la hora de contabilizar emisiones.

Mas del 20% de los combustibles alternativos utilizados por la
industria son cien por cien biomasa, como son las harinas
animales, lodos de depuradora o la biomasa forestal.

_ =-.. @ @ @0 @ @ @

Ademaés, se utilizan otros combustibles derivados de residuos
que son parcialmente biomasa, como por ejemplo los
neumaticos fuera de uso (con un porcentaje de biomasa del 28%
por su contenido en caucho), combustibles derivados de residuos
(con un 38% por el contenido en madera y celulosa), o los
residuos de fragmentacién de vehiculos fuera de uso, con un
porcentaje de biomasa en torno al 14%.

B Valorizaciéon en cifras

Durante el afio 2019, la industria cementera empled 921.555
toneladas de combustibles alternativos.

De las 33 fabricas de cemento existentes en Espania, en la
actualidad 29 instalaciones estén autorizadas para emplear
combustibles derivados de residuos.

Evolucién del consumo en Espafa de combustibles alternativos durate el periodo 2017-2019 (toneladas)

N, .61

<R | 2se 365
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Porcentaje de sustituciéon de combustibles fésiles por combustibles derivados de residuos en Europa durante el periodo 2017-2019
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En el afio 2019 el porcentaje de sustitucién de combustibles
fésiles por combustibles derivados de residuos ascendié al
30,7%, pero aun se encuentra muy lejos de la media (46,5%) y de
paises como Alemania, Suecia, Suiza, Noruega o Austria con
porcentajes superiores al 60%.

Como consecuencia de la utilizacién de combustibles alternativos
con contenido en biomasa, en 2019 se ha evitado la emision de

50 60 70 80 90

mas de 973.000 t de CO,, equivalente a las emisiones de mas de
832.000 vehiculos, lo que equivale practicamente a los turismos
de la provincia de Tarragona.

El ahorro energético que supone el uso de residuos es muy
importante, ya que Espafa es uno de los paises méas deficitarios
en energia de la Unidon Europa, importando el 75% de la energia
consumida en 2019.
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La Fundacién CEMA tiene 4 dreas de trabajo fundamentales a
través de las cuales informa a la sociedad en general, y a los
trabajadores del sector en particular, de las actividades que
desarrolla en materia de sostenibilidad.

Estas areas son:

Comunicacién y difusién.
Estudios e informes.
Formacién.

Actividad institucional.

COMUNICACION Y DIFUSION

Uno de los objetivos principales de la Fundaciéon es dar a conocer

la recuperacién de residuos en las fabricas de cemento,
organizando jornadas, seminarios y congresos en los que
participan todos los grupos de interés de la industria cementera
espanola (administracién plblica, trabajadores, medios de
comunicacién, organizaciones no gubernamentales,
universidades, ...).

Como consecuencia de la pandemia, parte de estas actuaciones
se han visto alteradas en cuanto a su formato y planificacién. Asi
durante el afio 2020, se han llevado a cabo las siguientes

actuaciones:

El 30 de enero tuvo lugar la presentacién de la tercera edicién
del “Estudio sobre la RSE en el sector cementero” en la sede del
Consejo Econdmico y Social (CES). Realizado cada dos afios en
colaboracién con Forética, esta tercera edicién del estudio
permite conocer la evolucidn de los indicadores en el dltimo
lustro, y el avance de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
en la industria cementera.
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El evento fue inaugurado por el presidente de la Fundacién CEMA

y de Oficemen, y por los dos secretarios generales de CCOO de
Construccion y Servicios, y UGT-FICA, Federacién de Industria,
Construccion y Agro, vicepresidentes de la Fundacién CEMA.

Durante el acto, que fue clausurado por el presidente en
funciones del CES, se presenté también una guia practica para la
implantacién de los ODS en el sector cementero a cargo de la
empresa ERM.

El 27 de agosto, el director gerente de la Fundacién participd en
el webinar organizado por la Federaciéon Interamericana del
Cemento (FICEM) “Primer Seminario Publico-Privado de
Economia Circular y el Rol del Coprocesamiento”.

Desde la Fundacién CEMA se impartié una ponencia acerca del

papel del coprocesado en la economia circular, y como
contribuye a la lucha contra el cambio climatico.
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El 24 de septiembre, el director gerente de la Fundacion CEMA
participd en la reunién del concreto virtual, organizada por
ASOCRETO (Colombia), impartiendo una charla acerca del
coprocesamiento de residuos en Europa.

El director gerente participd, el 27 de noviembre, en la lll Jornada
Construccion 2030, organizada por la Escuela Politécnica
Superior de Ingenieria de la Universidad de La Laguna,
impartiendo una charla sobre “la Responsabilidad Social
Corporativa en la industria cementera”.
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La Fundacién CEMA ha elaborado un nuevo video, que lleva por
titulo “Cemento C02_CERO_2050", dirigido al publico mas
juvenil y que resume el ambicioso objetivo de la industria
cementera de alcanzar paulatinamente la neutralidad climética en
2050, en linea con el Pacto Verde Europeo.

El video fue presentado el 21 de diciembre, en el acto de
presentacion de la “Hoja de Ruta de la Industria Cementera para
alcanzar la neutralidad climética en 2050 , organizado por
Oficemen y que contd con la participacion, entre otros, del
secretario de Estado de Medio Ambiente, Hugo Moran y del
presidente de la Fundacién CEMA.

También se dispone de una versién del video en catalan, para

garantizar su maxima difusién.

Como es habitual desde el afio 2008, la Fundacién CEMA
participa activamente en el Congreso Nacional de Medio
Ambiente (CONAMA). Este afio debido a la situacién generada
por la pandemia, se ha pospuesto la celebracién del CONAMA
2020 al mes de abril de 2021. Durante 2020 la Fundacion CEMA
ha participado en las reuniones de constitucion y organizacién de



los siguientes Comités Técnicos y ha elaborado la
documentacién pertinente para cada uno de ellos:

B CT45 Simbiosis Industrial.

B CT.41. Nuevo marco normativo de residuos para impulsar
la economia circular.

B CT.55 Comunicacién Ambiental.

CONAMA 2020

RECONECTANDO

La Fundacién CEMA mantiene una presencia activa en las
principales redes sociales, con perfiles corporativos en Twitter,
Facebook y YouTube, donde se dan a conocer las principales
actividades y noticias tanto de la Fundacién, como de la industria

cementera.

A través de ellas se mantiene un didlogo e interaccién constante
con nuestros grupos de interés.

3 ¥ Yuld
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ESTUDIOS E INFORMES

La Fundacién CEMA desarrolla estudios en materia de
sostenibilidad, RSC, economia circular y prevencion de riesgos
laborales en colaboracion con Universidades, Institutos
Tecnoldgicos y organizaciones de referencia en estos tres &mbitos.

Estos informes se presentan a la sociedad, con el objeto de que
las actuaciones llevadas a cabo por la Fundacién cuenten con el

aval de instituciones independientes del maximo prestigio.

Hasta la fecha la Fundacion CEMA ha realizado los siguientes
estudios:
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F

Valorizacién de residuos en la industria cementera europea:
estudio comparado (Afio 2007).

AR e e
——— Estudio de situacién y percepciéon del sector cementero espariol
en materia de prevencién de riesgos laborales (Afio 2008). R
SECTOR CEMENTERD ESPANOL EN WATERLL
OF PREVERCION BE MESOOS LABORALES

@ ——

Estudio sobre el reciclado y valorizacion de residuos en la
industria cementera en Espana (Afio 2009). Observatorio anual.

RECICLADD ¥ VALIRSIACION DE
RESIDUOS S LA WOUSTRIS
CERENTERA £H ESPRRiR

el mde prmis 2067 7969

La sustitucién de combustibles fésiles en el sector cementero.
Oportunidad para reducir el vertido de residuos (Afo 2009). U SO e et
 ORORTUNIBAD

Estudio sobre las emisiones y su posible efecto sobre el medio
ambiente y la salud en el entorno de plantas cementeras (Afio
2009).

Guia audiovisual para la prevencion de riesgos derivados de la
exposicién al polvo de los trabajadores de la industria del
cemento (Afo 2010).

@ =

mavotec
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Manual técnico de Restauracion de la Biodiversidad en Entornos
Calizos (REBECA) (Anho 2010).

Buenas préacticas para la mejora de las condiciones ergonémicas
del trabajo en el sector cementero (Afio 2012).

El control de a siniestralidad
labaral en el sector cementers

Identificacion de causas y propuesta de medidas preventivas
relativas a accidentes e incidentes en el sector cementero
(ARo 2013).

Estudio de los factores psicosociales en el sector cementero.
Propuestas para la mejora de las condiciones de trabajo
(Afo 2014).

Estudio sobre la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en el
sector cementero (Aho 2015).

Animaciones 3D para promover los lugares de trabajo saludables
en canteras y plantas de produccién de cemento. “Safecement”
(ARos 2014-2016).

PROMOCION
DE HABITOS
DE VIDB&. -
IJESBI:ZALALS Promocién de héabitos de vida saludables desde las fabricas de
CAS

cemento (Ao 2016).

FABRI
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BUENAS PRACTICAS FARA LA
MALJOEA DE LAS CONDICEONTS:
LRGOHIMTAS DEL PHABAS
EM 5L SECTOR CENENTERD

Faclores de riesgo
psicosacial
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11 ESTUDIO SOBRE
LA RSE EN EL SECTOR

‘II Estudio sobre la RSE en el sector cementero (Afio 2017).

[—

Campana de Informacién sobre Buenas Practicas para el manejo 5
!

ESG 15 PR (TEETE seguro de Combustibles Alternativos en fabricas de cemento

(A0 2018). gy o

Campana de Informacién sobre Trastornos Musculo Esqueléticos
en el sector cementero (Anos 2018-2019).

Guia para la verificacién y seleccién ergonémica de herramientas
manuales en la industria del cemento (Ao 2019).

Frimen ‘III Estudio sobre la RSE en el sector cementero (Ao 2019).

a2
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Observatorio de la economia circular en la industria cementera
(Ano 2020).




A continuacién, se resume las principales conclusiones del nuevo
Observatorio de la economia circular.

Todos los estudios citados se pueden consultar a través de la pagina
web de la Fundacién CEMA y el Observatorio de economia circular en
la industria cementera, ademas puede consultarse en la pagina web
www.recuperaresiduosencementeras.org.

B "Observatorio de la economia circular en
la industria cementera”

Con motivo de la efeméride de la décima actualizacién del
"Estudio sobre reciclado y valorizacion de residuos en la industria
cementera”, que se viene realizando en colaboraciéon con el
Institut Cerda, se ha creado el "Observatorio de la economia
circular en la industria cementera espafiola”.

Mediante este Observatorio se pretende impulsar el conocimiento
de la economia circular desarrollada por el sector cementero, en
linea con la Estrategia Espafiola de Economia Circular.

POTENCIAL DE CIRCULARIDAD DF LOS RESIDUCS EN LA ECONOMIA ESPARDLA

En 2018...
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Para ello, se han digitalizado y recopilado todos los datos
recabados desde 2004 en una pagina web interactiva, que
permite al usuario realizar consultas aplicando diferentes filtros
por comunidades auténomas, tipos de combustible, o materias
primas, entre otros, y visualizar los datos gracias al sistema de
gréficos dindmicos implementado.

La web también permite acceder a la evolucién de la gestién de
los residuos en Espafia y en la Unidn Europea, asi como el ahorro
especifico de las emisiones realizadas por el uso de combustibles
alternativos, total o parcialmente biomasa.

Asi mismo, la web cuenta con un apartado de “Legislacién” donde
se pueden consultar las principales disposiciones legales
relacionadas con la valorizacion de residuos dictadas a nivel de la
Unién Europea, Estado, y este afio, como novedad, a nivel
autondmico. El observatorio también cuenta con un apartado
denominado “Biblioteca”, donde se pueden visualizar las ediciones
anteriores del estudio y un repositorio de otros proyectos y estudios
realizados por la Fundacién CEMA, asi como videos relacionados

con la valorizacién material y energética de residuos.

mia circular

DIRAIITION
[

o e

7% mitomes de tonelday

T r T~
o0y ot

29




4

Areas de Trabajo de la Fundacién CEMA

FORMACION

La formacién es clave para la Fundacion CEMA. Su objetivo es
contribuir a la adquisicién de nuevos conocimientos e
incrementar la cualificacién de los trabajadores, para mejorar la
competitividad de las empresas del sector cementero,
garantizando en todo momento la seguridad y salud de los
trabajadores del sector.

Hay que destacar que este afio con motivo de la situacion
generada por la COVID-2019 no ha sido posible realizar toda la
formacién presencial que tradicionalmente se ha venido
impartiendo todos estos afios a nuestros trabajadores.

La formacién para delegados de medio ambiente de CCOO de
Construccion y Servicios y UGT-FICA, Federacién de Industria,
Construccién y Agro, prevista para este afio, se ha pospuesto
para 2021, a fin de que pueda ser impartida de forma presencial,
segun nos permita la evolucién de la pandemia.

El 5 de marzo se organizaron dos charlas dirigidas a todos los
trabajadores de la fabrica de Cementos Balboa y otra charla para
los vecinos de Alconera, donde representantes de Cementos
Balboay el director de la Fundacién CEMA explicaron y
respondieron todas las dudas sobre los procesos de valorizacion
de residuos.

Las dos charlas se celebraron en el salén de actos del
Ayuntamiento y fueron presentadas por el alcalde de Alconera.

Tras la realizacion del lll Estudio sobre la RSE en la industria
cementera se detecté como area de mejora la necesidad de
promocionar el talento femenino en el sector. En esta linea, y
como primer paso dentro del proyecto de promocién del
talento femenino en la industria cementera, la Fundacion CEMA
organizé el 14 de octubre via telematica, un taller practico sobre
igualdad.

El taller fue dirigido por Marta Gonzalez Alvarez, consultora en
desarrollo humano y contd con la participacidén de mas de 45
asistentes, pertenecientes a los departamentos de recursos
humanos, RSC y sostenibilidad de los nueve grupos
cementeros, asi como representantes de los dos sindicatos
mayoritarios.

Taller practico
sobre igualdad en la industria
cementera
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Como parte de ese proyecto de promocién del talento femenino,
durante el dltimo trimestre del afio, se ha elaborado el primer
diagnéstico sobre la situacién de la igualdad en la industria
cementera. Para la realizacién del informe se ha tomado como
base las conclusiones del taller de igualdad, y se ha remitido un
cuestionario sobre igualdad a todos los grupos cementeros. El
diagndstico en el momento de elaborar la presente memoria, se
encuentra ya finalizado y pendiente de comentarios y aprobacién

por parte de los tres patronos de la Fundacion.

B Colaboracién con entidades de formacion
en postgrados ambientales

La Fundacion CEMA ha mantenido su colaboracién con el Master

de Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Corporativa de la
Escuela de Organizacién Industrial (EOI) de Madrid.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

La Fundacién CEMA mantiene una estrecha relacion con todas
las partes interesadas del sector cementero (administraciones
publicas, medios de comunicacién, comunidad cientifica, ONG's,

etc.).

A continuacién, se presentan las principales actuaciones llevadas
a cabo por la Fundacién dentro de esta area de trabajo en el afio

2020.

B Fichas informativas sobre RSC para las
fabricas

Se ha llevado a cabo la personalizaciéon de las fichas informativas
sobre Responsabilidad Social Corporativa, para las fabricas de los
grupos cementeros: LafargeHolcim, Cementos Portland

Valderrivas y Cementos Balboa.
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Estas fichas particularizan la aportacién de cada una de las
fabricas de estos grupos a su entorno, desde un punto de vista

medioambiental, econdmico y social.

B Recomendaciones internas a considerar
para la coincineracién de residuos con
posible presencia de COVID19
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Durante el mes de marzo, los tres patronos de la Fundacién
CEMA consensuaron un documento con las recomendaciones a
tener en cuenta, en caso de que las fabricas de cemento sean
requeridas por las autoridades pubicas para coincinerar residuos
con posible presencia de COVID-19, tal y como recogié en la
Orden SND/271/2020, por la que se establecen instrucciones
sobre gestién de residuos en la situacién de crisis sanitaria
ocasionada por el COVID-19.

El 26 de febrero tuvo lugar la reunién de la comision autonémica
de seguimiento del acuerdo de uso sostenible de los recursos
(CASA) de Extremadura, con la asistencia, entre otros, del
secretario general de CCOO de Construccién y Servicios, el
secretario de construccién de UGT-FICA Extremadura y diez
cargos politicos (Alcaldes, Tenientes de Alcalde y Concejales de
la zona).

El director general de Cementos Balboa informé sobre el
proyecto de valorizacién de residuos, que se encuentra en fase
de tramitacién y el director de la Fundacién CEMA dio una charla

sobre la contribucién de la industria a la economia circular.
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El 27 de octubre tuvo lugar la reunién telematica de la comision
autonémica de seguimiento del acuerdo (CASA) de Castilla 'y
Ledn, con la asistencia de los directores de las tres fabricas de
cemento, delegados de medio ambiente y restos de miembros
de la CASA.

Esta reunidn también contd con la participacién de los secretarios

generales de UGT-FICA y CCOO de Construccién y Servicios de
Castillay Ledn.

POR YUESTRA ATENEIGN

[#4 R4V

El 2 de diciembre tuvo lugar la reunién virtual de la comisién
autondmica de seguimiento del acuerdo de uso sostenible de los
recursos (CASA) de Catalufa, con la presencia de los delegados
de medio ambiente, directores de las fabricas y resto de
integrantes de la CASA, hasta completar un total de 25
asistentes.

Durante la reunién se trataron, entre otras cuestiones, varias
novedades relacionadas con la valorizacién energética en

Cataluna.



El 15 de julio tuvo lugar una reunién presencial en el Senado, con
D®. Cristina Narbona (vicepresidenta primera del Senado, y
presidenta del PSOE) y con D. Toni Ferrer (senador), ambos
miembros de comisién ejecutiva del PSOE. Por parte de la
Fundaciéon CEMA acudieron el presidente, la Secretaria de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa de CCOO
de Construccién y Servicios, el secretario de construccién de
UGT-FICA, el director general de Oficemen y el director gerente
de Fundacion CEMA.

La reunidn sirvid para trasladar el mensaje conjunto por parte de
patronal y sindicatos a favor de la valorizacién y su papel clave
tanto para la competitividad de nuestra industria, como para
alcanzar la neutralidad carbénica.

Durante el mes de septiembre de 2020, se ha elaborado, en
colaboraciéon con Oficemen, un caso préactico de la Fundacién
CEMA como caso de éxito que resume la trayectoria y las
actividades desarrolladas por la Fundacién a favor del uso
sostenible de los recursos y la valorizacion material y energética
de los residuos en cementeras.

Este caso practico ha sido remitido al Working Group (WG) 4 del
Comité Técnico ISO ISO/TC 323 Economia Circular, para su
posible inclusién como caso de éxito.

Igualmente, se ha elaborado una ficha similar contando la
experiencia de la Fundacién CEMA, que ha sido remitida al
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Ministerio de Transicién Ecolégica como “caso practico de éxito”
en Economia Circular.

En colaboracion con Oficemen también se han elaborado
fichas de otros casos de éxito de economia circular del sector
cementero, como son el caso del coprocesado de neuméticos
fuera de uso (NFU), lodos de depuradora y la recuperacién
energética de harinas animales y vehiculos fuera de uso
(VFU).

VICEPRESIDENCIA
CUARTA DEL GOBIERND

i & GOBIERNO
Q DE ESPARIA MINSTERID
PARLA LA TRANSICION ECOLOGICA
& ¥ EL RETO DEMOGRAFICO

o>l International
Iso Organization for
Rr-Z Standardization

La Fundacién CEMA desarrolla una intensa labor de relacién con
los medios de comunicacién, con el objeto de difundir a la
sociedad las actuaciones llevadas a cabo por el sector en materia
de medio ambiente, valorizacion energética y prevencién de
riesgos laborales.

Durante el afio 2020 se han llevado a cabo distintas entrevistas en

medios especializados y de difusién autonémica y nacional, asi
como apariciones en distintos medios de comunicacién.
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Areas de Trabajo de la Fundacién CEMA

Las pementerss vuelven & stusrse =n = oentro G= la pestidn ds los residuns
peligrosos. Este tipo de compafias ya sctuaron en su dia con & caso de las
§ vasss Jooss y ahora ef Gobiema lss pone de nuews en alers por si fuera
necesano ufiizar sus sanvicios para siminar los residuos que estd provocanda

‘=st3 hormoross pandemis
El coronavirus ha muttipicads 13 generacion de dessches médicos pefigrosos
E VERDE I como masoariles. guantes y oftos equicos de proecdidn. que deben ser

SRS e

o medio ambiente
B! Ministerio de Sanidad espafidl ha publicada una Disposicién General con
insérucciones sobee (s gestidn de residucs grocedentes de domidlios, hospitales,

centres de sakd y ientos siilares que haysn tenido

TCCE MILLGIRES DE RKZONES PARA QUE TODOS CAMBIEMDS. POR *]
DIRAS VALLING

contacto con ef Cowd-18

La industria de?) =i, aquelios hogares en fos que iva uns persons contgiada o en cuarentena
cemento, luna SCI]‘EICIOI] a deben tepositar todos los desechos generados -ios del pacients. & clidador y los
) la gestién de }05 > domésticos- en &l contenedor de Facodn resto <= de iss colfias, pafisles o

N . residuos de Is impisza- 5in reslizar ninguna separscidn para of recicls 3 fin de
I‘ESId'lIOS, también en ‘2iar &l contagio & vecindaric 3 i0s trabajadores de fos senvicios de rEoogia y

tiempos de crisis i 0 . e, o s Teboust 5 dem
P e 1810 preferiblements & incneracidn o, en su deficts, al versders
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Esirategia Espariola da Economia Circular

COVIDI9 /RESIDUOS

Objetivo: destruir los residuos
contaminados con Covid-19

Indusiria cementera en Austria

]

W SIGNUS macio i aMENTE

El potencial de las falricas de cermento
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Nace el nuevo Observatario de lo economia circalar de o industrio cementera en Espaia

La industria cementera espariola evita
anualmente que 2,25 millones de toneladas
de residuos acaben en vertederos

Redacelén Interempresas 15/10/2020 n n m

El reciclade material y la Tzacid itica de residuos on las fabricas de cemento espanclas
evitaron en 2018 que 2,25 millones de mneladis de residuos se enterraran en vertederes de nuestro
pn!s, ugun dela'x lizacién del Estudio reciclado y valorizacidn de residues en la
industr poral il Carda. on con |a Fundacién Laboral
del Cemento y el Medln Ambiente {Fundacién CEMA). Coma novedad, los datos de este estudio y de
o8 nueve anteriores han sido di yrecopilades en o nusve Ob dela

circular de la industria cementara en Espana. qw aspera convertirse en un referente para las
actuaciones realizadas por el sector en este dmbito.
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La valorizacion energética en
cementeras evita el vertido de 2,25
millones de toneladas de residuos

El51% de 1o residucs munleipales atin se envian a vertedero en Espafia, o pesar de que en 2035
=]

cifradeberd ser da solo un 10%
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el 4 La Cerdll 3
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