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Presentaciéon

Tenemos el placer de presentar la memoria de actividades de la
Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundacién
CEMA), que recoge las principales actuaciones desarrolladas
durante el afio 2021.

Un afo todavia marcado por la pandemia, pero en el que
afortunadamente se han podido retomar muchas acciones
presenciales, entre las que destaca la participacion en el dltimo
Congreso Nacional de Medio Ambiente (CONAMA 2020),

|

moderando el comité técnico “simbiosis industrial”. Ademas,
hemos intervenido en diversos actos, como la mesa redonda
"Barreras y oportunidades en el reciclado”, organizada por
SIGNUS en colaboracién con el diario “El Confidencial” y como
colofén, en el mes de noviembre, pudimos organizar la jornada
“La simbiosis industrial en la industria cementera”, que fue
clausurada por la subdirectora general de Economia Circular del
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico,

Margarita Ruiz Saiz-Aja.

En cuanto a los proyectos acometidos hay varios que destacan
por su importancia como la elaboracién del “IV Estudio de la RSE
en el sector cementero” en colaboracién con Forética, "El
diagnéstico sectorial sobre igualdad en el sector cementero”
para promocionar la igualdad en el sector, la actualizacion del
“Observatorio de la economia circular”, en colaboracién con el
Institut Cerda, que constituye un notable ejercicio de
transparencia por parte del sector, y el estudio “La aportacién a
la simbiosis industrial del sector cementero”, que nos ha
permitido poner en valor a nuestra industria como una de las
mayores recicladoras de residuos minerales de nuestro pais y
lider en valorizacién energética.

Asi mismo este afio ha sido especialmente activo en cuanto al
papel de las comisiones autonémicas de seguimiento del
acuerdo (CASAS), ya que se han celebrado més de nueve
reuniones de las CASAS de la Comunidad Valenciana, Castilla-La
Mancha, Comunidad de Madrid, Catalufia y Cantabria, con
asistencia de representantes politicos a la mayoria de ellas. A
nivel interno, la Fundacién apoyd este afio el 28° congreso
federal de UGT FICA, donde fue reelegido como secretario

general, Pedro Luis Hojas y el 3er congreso federal de CCOO de
Construccién y Servicios, que ha pasado a denominarse CCOO
del Habitat, donde se reeligié como secretario general a Vicente
Sanchez, después sustituido por Daniel Barragan y nuevo
vicepresidente de la Fundacion CEMA.

También queremos dar la bienvenida a la Fundacién CEMA a un
nuevo grupo cementero, de origen turco, Cimsa Cementos
Espafia, S.A.U., que ha adquirido este afio la fabrica de cemento
blanco de Bufiol.

Finalmente queremos agradecer a los trabajadores y trabajadoras
de nuestra industria, asi como a todos nuestros grupos de
interés, la colaboracién en la consolidacién de nuestro proyecto

comdun.

José Manuel Cascajero
Rodriguez

Presidente de CEMEX Espana
Operaciones. Presidente

de Fundacion CEMA 'y de
OFICEMEN.

Daniel Barragan Burgui
Secretario general de CCOO
del Habitat. Vicepresidente de
la Fundacion CEMA.

Pedro Luis Hojas Cancho
Secretario general de UGT FICA,
Federacion de Industria,
Construccién y Agro.
Vicepresidente de la Fundacion
CEMA.
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;Qué es la Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente?

ORIGEN

La Fundacién Laboral del Cemento y el Medio Ambiente
(Fundacién CEMA) es una organizacién paritaria de dmbito
estatal y de carécter tripartito, fundada con el objetivo de crear
y fomentar una cultura que haga compatible el progreso
econdmico y social con el respeto al medioambiente y a los
recursos naturales, ademaés de garantizar la salud de los

trabajadores y los ciudadanos.

La entidad fue constituida a finales del afio 2005 por la
Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espafia (OFICEMEN)
y por los dos sindicatos mayoritarios del sector, CCOO del Habitat y
UGT FICA, Federacién de Industria, Construccién y Agro.

La Fundacién CEMA es una iniciativa pionera en Europa, en la
que patronal y sindicatos trabajan juntos por la sostenibilidad
del sector.

Esta iniciativa surge del Acuerdo de Valorizacién Energética,
firmado en el afio 2004 entre la patronal del cemento y los dos
sindicatos mayoritarios, para promover esta practica ambiental,
ya que la industria cementera considera el medioambiente como
una variable estratégica de su gestién y contempla la utilizacion
de residuos como una opcidn clave para reducir las emisiones de
CO, y asi alcanzar el ambicioso objetivo de ser neutrales en
carbono en 2050.

OBJETIVOS

La Fundacién CEMA nace con la voluntad de impulsar el
desarrollo de programas que preserven los recursos naturales,
de modo que se puedan satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer las suyas. Por eso, los objetivos de la entidad son:
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I Realizar actuaciones con el fin de concienciar y crear entre
los trabajadores una cultura que haga compatible el
progreso econémico y social con el respeto al
medioambiente y a los recursos naturales, garantizando
la salud de los trabajadores y ciudadanos para mejorar la
calidad de vida.

I Dar a conocer a la sociedad espariola las actuaciones
de mejora que en el &mbito de la salud laboral realiza la
industria cementera, incluyendo su repercusién ambiental
y energética, asi como los proyectos de sustitucién de
combustibles que realice la misma.

I Fomentar la investigacion, sensibilizacién y proteccién
de los trabajadores en materia de salud laboral y
medioambiente, en relacién con el sector del cemento
y con la industria en general.

I Fomentar la investigacion sobre la evolucién del sector
cementero en materia de valorizacién de residuos
y medioambiente y sus perspectivas de desarrollo.

I Fomentar la investigacion sobre salud y prevencién
de riesgos laborales vinculados con la valorizacién de
residuos.

I Potenciar la formacién profesional, las acciones
formativas, de sensibilizacién ambiental y de prevencién
de riesgos laborales destinadas a los trabajadores de la
industria del cemento y, en general, a toda la sociedad.

I Interveniry colaborar con las politicas ambientales
impulsadas desde las Administraciones Piblicas mediante la
ejecucién de iniciativas y servicios adecuados a las mismas.

DISTRIBUCION DE LAS FABRICAS
DE CEMENTO

Las fabricas de cemento incluidas en el &mbito de aplicacién del
Acuerdo para el Uso Sostenible de los Recursos en el sector
cementero se relacionan a continuacién.
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"fl Votorantim

Cirmenios

A.G. Cementos Balboa, S.A.

(Votorantim Cimentos)
‘ www.cementosbalboa.es

Alconera (Badajoz)

CEMENTOS I
CEMENTOS LEMONA, S.A.
(@ I ERAAMA

N I www.lemona.com

Lemona (Vizcaya)

CEMENTOS CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.

M, MOLINS ww.cemolins.es

Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)

Sant Vicen¢ dels Horts (Barcelona)

CEMENTOS ALFA, S.A.
www.cementosalfa.com

Mataporquera (Cantabria)

GRUPO
CEMENTOS

TR MRs  CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

www.valderrivas.es

Alcalad de Guadaira (Sevilla)

El Alto — Morata de Tajufia (Madrid)

Hontoria — Venta de Banos (Palencia)

Olazagutia (Navarra)

Santa Margarida i els Monjos (Barcelona)

Vallcarca - Sitges (Barcelona)

‘M CEMENTOS TUDELA VEGUIN, S.A.

CEMENTOS www.cementostudelaveguin.com
TuDELA VEGUIN

MASETL B IR TR

Abono - Carrefio (Principado de Asturias)

La Robla (Ledn)

Tudela Veguin (Principado de Asturias)
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Alcanar (Tarragona)

Alicante

CEMEX ESPANA OPERACIONES, S.L.U. Castillejo (Toledo)
CEmEH WWW.Cemex.es Gédor (Almeria)

Lloseta (Mallorca)

Morata de Jalén (Zaragoza)

G I M m CIMSA CEMENTOS ESPANA, S.A.U. Bufiol (Valencia)

www.cimsa.com.tr/es

Carboneras (Almeria)

Jerez de la Frontera (Cadiz)
LAFARGEHOLC'.M ESPANA, SAU. Montcada i Reixac (Barcelona)
www.lafargeholcim.es

LafargeHolcim Sagunto (Valencia)

Villaluenga de la Sagra (Toledo)

Aforga (Guiputzcoa)

FYM SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA, S.A. - .
Arrigorriaga (Vizcaya)

@ HEIDELBERGCEMENT Group Www.fym,es
Mélaga
Cérdoba

JF Votorantim . :
e VOTORANTIM CEMENTOS ESPARNA, S.A. Niebla (Huelva)
cmﬂm www.cementoscosmos.es Owal (Lugo)

Toral de los Vados (Ledn)

Listado actualizado a fecha 31 de diciembre de 2021.




ORGANOS DE GOBIERNO
DE LA FUNDACION CEMA

Patronato

El gobierno y representaciéon de la Fundacién CEMA corresponde
al Patronato, que ostenta las méas amplias facultades para vigilar
el cumplimiento de la voluntad fundacional.

La presidencia del Patronato de la Fundacion recae siempre en el
presidente de OFICEMEN, contando con dos vicepresidencias que
corresponden, una a la representaciéon de CCOO del Habitat y otra,
ala de UGT FICA, Federacién de Industria, Construccién y Agro.

El Patronato esté actualmente compuesto por 28 miembros.
Teniendo en cuenta el caracter paritario de la Fundacién, la mitad
de los mismos son designados por la Agrupaciéon de Fabricantes de
Cemento de Espafia, y la otra mitad, con el mismo nimero de
miembros, por UGT FICA, Federacién de Industria, Construccién
y Agro y CCOO del Habitat.

Durante el afio 2021 se han producido los siguientes cambios en
la composicion del Patronato de la Fundacion:

Por parte de OFICEMEN:

I D. José Manuel Cascajero Rodriguez sustituyé a D. Victor

Garcia Brosa como presidente de Fundacion CEMA.
Por parte de CCOO del Habitat:
I D. Daniel Barragan Burgui sustituy6 a D. Vicente Sanchez
Jiménez, como vicepresidente de Fundacién CEMA. D*
Sonia Silva Segovia sustituy6 a D* Paloma Vazquez Laserna.

Por parte de UGT FICA:

I D. Sergio Estela Gallego sustituyé a D. Juan Carlos Barrero
Mancha.

MEMORIA DE ACTIVIDADES

Por tanto, la lista de miembros del Patronato a fecha 31 de

diciembre de 2021, es la siguiente:

Miembros Patronato procedentes de OFICEMEN:

. José Manuel Cascajero Rodriguez (Presidente).
. Aniceto Zaragoza Ramirez (Secretario General).
. Manel Guillem Ballesteros (Vocal).

. Asier Ochoa de Eribe lturrieta (Vocal).

. José Luis Baroja Cirarda (Vocal).

. Andrés Nunez Cruz (Vocal).

. Ramon Calabia del Campo (Vocal).

D?. Ruth Millan Gonzélez (Vocal).

D?. Pilar Gegindez Camara (Vocal).

O 0 0O 00 0 0

D. Miguel Francisco Rodriguez del Rio (Vocal).
D. Raul Lannegrand Menéndez (Vocal).

D. Emilio Martinez Mier (Vocal).

D. Carlos Alonso Rodriguez (Vocal).

D. Pedro Mora Peris (Vocal).

Miembros Patronato procedentes de CCOO del Habitat:

D. Daniel Barragan Burgui (Vicepresidente).
D?. Sonia Silva Segovia (Vocal).

D. José Lafuente Casas (Vocal).
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D. Luis Carlos Vallejo Ramirez (Vocal).
D. José Javier Yarez Alvarez (Vocal).
D. Julio César Prieto Villacorta (Vocal).
D. Enrique Lépez Romero (Vocal).

Miembros Patronato procedentes de UGT FICA, Federacién

de Industria Construccién y Agro:

D. Pedro Luis Hojas Cancho (Vicepresidente).
D. Sergio Estela Gallego (Vocal).

D. José Antonio Guijarro Sabater (Vocal).

D. Daniel Lépez Carro (Vocal).

D. José Manuel Moran Alvarez (Vocal).

D. Felipe Borlado Ortega (Vocal).

D. José Blanco Lillo (Vocal).

El Patronato de la Fundacion CEMA, segun lo estipulado en sus

estatutos, se ha reunido dos veces durante el afio 2021, en los

meses de junio y diciembre.

CCOO del Habitat

Vicepresidente Presidente

/

Comisién Ejecutiva

En el seno del Patronato y por delegacion de este, queda
constituida una Comisién Ejecutiva paritaria, con funciones de
direccién y administracion.

La Comision Ejecutiva estd compuesta por 12 miembros. La mitad
de los mismos son designados por OFICEMEN, y la otra mitad,
con el mismo nimero de miembros, por CCOO del Habitat y
UGT FICA, Federacién de Industria, Construccién y Agro.

Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de OFICEMEN:

D. José Manuel Cascajero Rodriguez (Presidente).
D. Aniceto Zaragoza Ramirez (Secretario General).
D?. Pilar Gegindez Camara (Vocal).

D?. Ruth Millan Gonzélez (Vocal).

D. Miguel Francisco Rodriguez del Rio (Vocal).

D. Pedro Mora Peris (Vocal).

UGT FICA Federacién Industria,

Construccién y Agro

Secretario General Vicepresidente

AN

Patronato

Comisiéon Técnica Comisidn Ejecutiva Comision de Formacién

Director Gerente




Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de CCOO del Habitat:

I D. Daniel Barragan Burgui (Vicepresidente).
I D. José Lafuente Casas (Vocal).
I D? Sonia Silva Segovia (Vocal).

Miembros Comisién Ejecutiva procedentes de UGT FICA,
Federacién de Industria Construccién y Agro:

I D. Pedro Luis Hojas Cancho (Vicepresidente).
I D. Sergio Estela Gallego (Vocal).
I D. José Antonio Guijarro Sabater (Vocal).

Director Gerente

El director de la Fundacién CEMA asume la gerencia de la
estructura de administracién, gestién y control de la Fundacién,
sometido a las directrices fijadas por la Comisiéon Ejecutiva.

Comision Técnica

La Comision Técnica es el érgano paritario donde se someten a
analisis y discusién los informes, estudios y actuaciones técnicas
que la Fundacion realiza.

Durante el afio 2021 la Comisién Técnica se reuni en cinco
ocasiones, con el objetivo de coordinar, entre otros, la
elaboracion del IV Estudio de la RSE en la industria cementera,
la actualizacién del Observatorio de la economia circular, y su

traduccion al catalan, el estudio sobre la aportacién a la simbiosis

industrial del sector cementero y el lanzamiento del proyecto
de coprocesado.

MEMORIA DE ACTIVIDADES

Comisién de Formacion

La labor de este grupo, también paritario y compuesto por
representantes de las empresas cementeras y de las
organizaciones sindicales, es la de prestar apoyo técnico

y asesoramiento en las acciones formativas que constituyen
el plan de formacién anual de Fundacién CEMA.

Durante el afio 2021 no se ha mantenido ninguna reuniéon de esta
comisién, al no convocarse por parte de Fundacion estatal para
la formacion en el empleo, la convocatoria de ayudas para la
ejecucién del plan de formacién sectorial.







INTRODUCCION

Por medio de la Resolucién de 24 de enero de 2005, de la
Direccién General de Trabajo, se publicé en el Boletin Oficial del
Estado el Acuerdo para la Valorizacién Energética en la
Industria Espafiola del Cemento, suscrito por la patronal
cementera OFICEMEN y los sindicatos CCOO del Hébitat

y UGT FICA, Federacién de Industria, Construccién y Agro.

El primer Acuerdo de Valorizacién Energética tuvo una duracién
de cuatro anos (2004 al 2008). Posteriormente, el mismo se
prorrogd por un afio mas y en el mes de diciembre del afio 2010,
las tres organizaciones acordaron la firma de un nuevo Acuerdo
para el Uso Sostenible de los Recursos con una vigencia de tres
afos (2010-2012).

MEMORIA DE ACTIVIDADES

En el mes de diciembre de 2013 se llegd a un entendimiento
entre las tres organizaciones para la firma del Il Acuerdo para el
uso sostenible de los recursos, la proteccion del medioambiente,
la salud de las personas y la mejora de la competitividad del
sector cementero espafiol (2013-2015). Durante el afio 2016,

el acuerdo se prorrogé de manera automaética.

Finalmente, el 24 de octubre de 2017 se publicé en el BOE el lll

Acuerdo para el uso sostenible de los recursos, la proteccion

del medioambiente, la salud de las personas y la mejora de la
competitividad del sector cementero espaiiol (2017-2020).

A fecha de redaccién de la presente memoria, el acuerdo esté en
fase de negociacion entre la patronal cementera y los dos
sindicatos mayoritarios, tendente a su renovacion.
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El Acuerdo para el uso sostenible de los recursos

MECANISMOS DE PARTICIPACION
DE LOS TRABAJADORES

Para llevar a cabo los proyectos que se mencionan en el Acuerdo
y dado el grado de implicacién de los trabajadores, se establece
un procedimiento de trabajo que permita a la parte sindical
conocer y estar informada constantemente de todas las
actuaciones, modificaciones técnicas y mediciones, que permitan
identificar y valorar los efectos que sobre el medioambiente se
deriven de la actividad de la empresa.

Para ello se establecen en el Acuerdo los siguientes mecanismos
de participacién de los trabajadores:

Delegados de Medioambiente

Son los representantes de los trabajadores en cada fabrica (dos
por fabrica), con funciones especificas en materia de seguimiento
de los temas incluidos en el Acuerdo para el uso sostenible de
los recursos en el sector cementero espariol.

Son competencias de los Delegados de Medioambiente:

I Colaborar con la direccién de la empresa en la mejora
de la accién medioambiental.

I Conocery estar informado en primera instancia de todos
los elementos que componen el control y seguimiento,
segln el Acuerdo, de proyectos medioambientales
realizados en la fabrica.

I Promovery fomentar la cooperacién de los trabajadores
en la ejecucién de la normativa medioambiental.

I Ejercer una labor de vigilancia y control del Acuerdo.

I Proponer iniciativas, jornadas de sensibilizacion local
o proyectos relacionados con el Acuerdo.

I Cualquier otra materia que las partes acuerden.
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COMITE ESTATAL DE SEGUIMIENTO
DEL ACUERDO (CESA)

El Comité Estatal de Seguimiento del Acuerdo es la Comisién
Ejecutiva de la Fundacién CEMA, que se relne seis veces al afo.

COMITES AUTONOMICOS DE
SEGUIMIENTO DEL ACUERDO (CASAS)

Una de sus principales labores es la de detectar las necesidades
especificas del sector en cada comunidad auténoma y proponer
actividades para potenciar y dar a conocer las ventajas de la

valorizacién de residuos en las fabricas de cemento.

La composicién de los Comités Autondmicos de Seguimiento del
Acuerdo es paritaria y estara constituida, como minimo, por:

1 representante por parte de OFICEMEN.
1 representante por parte de CCOO del Habitat.
1 representante por parte de UGT FICA.

1 representante por parte de Fundacién CEMA.

Las funciones del Comité Autonémico de seguimiento del
Acuerdo seran:

I Seguimiento del presente Acuerdo y vigilancia de su
cumplimiento a nivel autonémico.

I Conocimiento de las iniciativas en materia de
medioambiente realizadas por el sector en cada
Comunidad Auténoma.

I Actuar como érgano consultivo de la Comisién estatal.

I Proponer proyectos o iniciativas relacionadas con el
Acuerdo.

I Representar a nivel autonémico a las partes firmantes del
Acuerdo ante las Administraciones y partes interesadas
en relacién con el Acuerdo alcanzado.

I Cualquier otra materia que las partes acuerden.



EL SECTOR CEMENTERO Y EL USO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

La Estrategia Espafiola sobre Economia circular “Espafia Circular
2030", aprobada el pasado afio, marca como uno de sus
objetivos, la reduccién de un 30% en el consumo de materiales

y de un 15% en la generacién de residuos. En esta linea,
estrategias intersectoriales de economia circular como la aplicada
por el sector cementero, permiten optimizar el aprovechamiento
de residuos/recursos infrautilizados. Algo que, en el medio plazo,

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2 O 2 1

reduce el volumen de materias primas naturales utilizadas y los
costes econdémicos y ambientales derivados de los procesos de
eliminacién de residuos.

La simbiosis industrial permite que organizaciones de diferentes
sectores de actividad cooperen, para alcanzar un beneficio mutuo
a través de la utilizacién de subproductos, materias, energia y
logistica optimizando el uso de los recursos y disminuyendo la
generacién de residuos. De esta forma, lo que se denomina
“residuo” se transforma en “recurso.

LA SIMBIOSIS INDUSTRIAL EN LA INDUSTRIA CEMENTERA
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El sector cementero lleva desde 2004, explorando este tipo de
interconexion de los procesos industriales con casi 90 sectores
empresariales, que abarcan actividades tan diversas como
agroalimentacién, madera, textil, petroquimica, minera,
siderurgica, papelera, etc.

Esto ha permitido optimizar sinergias hasta convertirse en uno

de los mayores recicladores de residuos minerales de nuestro pais
y lider en valorizacién energética. Las fabricas de cemento en
Espafia han reintroducido en el circuito econdémico casi 60 millones
de toneladas de residuos, que abarcan desde residuos de
construccion y demolicion, hasta espuma de azucarera, pasando
por un largo etcétera de cenizas, escorias metélicas, lodos de
depuradora, neuméticos fuera de uso, biomasa vegetal, ...

Una mayor circularidad del sector redunda ademés en una
reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero,
aspecto de vital importancia en el actual contexto de emergencia
climética. En la actualidad en Esparia el 54% de los residuos
continlian enterrdndose en vertederos, situacién inasumible si
tenemos en cuenta que durante la fermentacién de la materia
organica se produce metano, un gas con un potencial de
calentamiento global 21 veces mayor que el del CO,,.

Por tanto, resulta prioritario la contribucién por parte de todos a
reducir esta tasa de vertido, para cumplir el objetivo fijado por la
Comisién Europea de que en 2035 tan solo el 10% de los
residuos municipales puedan acabar en vertedero.

Hay que destacar que el uso de residuos en fabricas de cemento
esté considerado una MTD (mejor técnica disponible), de
acuerdo con la normativa de la Unién Europea. Ademas esta
actividad se realiza siempre contando con las maximas garantias
de seguridad y salud para el entorno, trabajadores y producto.

Residuos como materias primas

La recuperacién material permite la sustituciéon de materias
primas naturales (piedra caliza, arcillas...) por residuos minerales

20

generados en otras industrias (residuos de construccién y
demolicién, lodos de la industria papelera...), reduciendo asi
la explotacién de recursos naturales en las canteras.

De los 27,3 millones de toneladas de materias primas que se
consumieron en el afio 2020 para fabricar cemento,
aproximadamente 1 milléon procedian de residuos o
subproductos industriales, evitandose asi la explotacién de
recursos naturales equivalente a casi 2 afios de operaciéon de
una cantera tipo. La recuperacién material permitié reintroducir
en la economia residuos procedentes de méas de 39 CNAE's

distintos.

Residuos como combustibles

Por otra parte, la valorizacidn o recuperacién energética, permite
sustituir parcialmente los combustibles fosiles empleados en el
sector (fundamentalmente coque de petrdleo) por otros
procedentes de residuos que ya no se puede reutilizar y/o
reciclar.

En ocasiones cuando se produce un doble aprovechamiento
material y energético de los residuos en la misma operacién,
lo denominamos “coprocesado”.



El mejor ejemplo de esta recuperacién simultanea material

y energética de un residuo, lo encontramos en los neumaticos fuera
de uso. El alto poder calorifico del caucho se utiliza como sustituto
de combustibles y los componentes inertes (principalmente hierro y
aluminio) como sustitutos de materias primas.

Es importante destacar que estamos hablando de residuos que
no se han podido ni reutilizar ni reciclar y que actualmente estan
siendo depositados de manera mayoritaria en vertederos en

nuestro pais.

Tipos de residuos que se utilizan como
combustibles alternativos en el sector
cementero

Los residuos van en primer lugar a instalaciones de tratamiento
adecuadas (gestores autorizados por las Comunidades
Autdénomas), donde se transforman en combustibles derivados
de residuos.

Los residuos que se utilizan en las fabricas de cemento como
combustibles alternativos pueden ser sélidos o liquidos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2 0 2 1

Combustibles sélidos:

Neumaticos usados.

Lodos de depuradora.

Serrin y madera.

Residuos de la produccién papelera.
Plasticos.

Combustibles preparados a partir del rechazo de las
plantas de reciclaje.
I Residuos de industrias carnicas.

Combustibles liquidos:

I Aceites minerales usados.
I Disolventes, pinturas, barnices y otros residuos liquidos.
I Residuos de hidrocarburos.

Los combustibles alternativos ahorran
emisiones de CO,

El ahorro de emisiones de CO, debido a la valorizacién de
combustibles alternativos con componentes de biomasa, en
instalaciones cementeras tiene un impacto positivo inmediato
sobre la huella de carbono.

A diferencia de los combustibles fésiles, el CO, emitido en la
combustién de combustibles procedentes de biomasa ha sido
absorbido previamente de la atmésfera, por lo que se consideran
neutros a la hora de contabilizar emisiones.

Mas del 20% de los combustibles alternativos utilizados por
la industria son cien por cien biomasa, como son las harinas
animales, lodos de depuradora o la biomasa forestal.

Ademas, se utilizan otros combustibles derivados de residuos que
son parcialmente biomasa, como por ejemplo los neuméticos fuera
de uso (con un porcentaje de biomasa del 28% por su contenido en
caucho), combustibles derivados de residuos (con un 38%
aproximadamente por el contenido en madera y celulosa), o los
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residuos de fragmentacién de vehiculos fuera de uso, con un En el afio 2020 el porcentaje de sustitucién de combustibles

porcentaje de biomasa en el entorno del 14%. fésiles por combustibles derivados de residuos ascendié al 36%,
pero aun se encuentra muy lejos de la media de los paises
europeos (46,5%) y de paises como Austria, Suecia, Alemania o

Valorizacién en cifras Suiza con porcentajes superiores al 60%.

Durante el afio 2020, la industria cementera empled 978.662 Como consecuencia de la utilizacién de combustibles alternativos
toneladas de combustibles alternativos. La recuperacién con contenido en biomasa, en 2020 se ha evitado la emision de
energética permitié reintroducir en la economia residuos mas de 1.015.720 t de CO,, equivalente a las emisiones de més
procedentes de 49 CNAE's distintos. de 682.669 vehiculos, lo que equivale practicamente a los

turismos de toda la provincia de A Corufia.
De las 33 fabricas de cemento existentes en Espania, en la
actualidad 30 instalaciones estan autorizadas para emplear El ahorro energético que supone el uso de residuos es
combustibles derivados de residuos. fundamental, ya que Espafa es uno de los paises més deficitarios

Evolucion del consumo de los principales combustibles alternativos
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Porcentaje de sustitucién de combustibles fésiles por combustibles derivados de residuos en Europa, periodo 2018-2020
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en energia de la Unidon Europa, importando el 73% de la energia datos del Plan nacional integrado de energia y clima, 2021-2030,
consumida, muy por encima de la media de la UE (54%), segun publicado en enero de 2020.







La Fundacién CEMA tiene cuatro areas de trabajo fundamentales
a través de las cuales informa a la sociedad en general, y a los
trabajadores del sector en particular, de las actividades que
desarrolla en materia de sostenibilidad.

Estas areas son:
Comunicacién y difusién.

Estudios e informes.
Formacién.

Actividad institucional.

COMUNICACION Y DIFUSION

Uno de los objetivos principales de la Fundaciéon es dar a conocer
la recuperacién de residuos en fabricas de cemento, organizando
jornadas, seminarios y congresos en los que participan todos los
grupos de interés de la industria cementera espafiola
(administracion publica, trabajadores, medios de comunicacion,
organizaciones no gubernamentales, universidades,...).

En esta linea durante el afio 2021, se han llevado a cabo las
siguientes actuaciones:

Jornada "La simbiosis industrial
en la industria cementera”

El 24 de noviembre se celebrd este evento en el colegio de
ingenieros de caminos, canales y puertos de Madrid, en formato
hibrido (presencial y telemético), contando con mas de 85
asistentes.

Durante el acto se presenté el estudio sobre la aportacién del
sector cementero a la simbiosis industrial, elaborado por el
Institut Cerda, y se mantuvo una interesante mesa redonda con
representantes de agentes claves en la cadena de valor de los
residuos (SIGNUS, SIGRAUTO, Asociacién de Residuos
Construccién y Demolicién y SIMETRIA GRUPO).

MEMORIA DE ACTIVIDADES

La jornada fue clausurada de forma presencial por la subdirectora
general de economia circular del Ministerio para la Transicion
Ecolégica y el Reto Demografico, Margarita Ruiz Saiz-Aja.

Fundacién CEMA en CONAMA 2020

La Fundacién CEMA ha colaborado activamente en el Congreso
Nacional de Medio Ambiente, celebrado presencialmente en
Madrid del 31 de mayo al 3 de junio.

El director gerente de la Fundacién moderé la mesa del
CONAMA sobre “proyectos de simbiosis industrial” y presenté el
proyecto “La simbiosis industrial en el sector cementero”.

Este es el octavo afio consecutivo en que la Fundacion CEMA
participb en el CONAMA, donde ademas del grupo de trabajo
de simbiosis industrial, colaboré en los grupos de trabajo:
“Nuevo marco normativo de residuos para impulsar la economia

circular” y “Comunicacién Ambiental”.
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Participacion en la MESA REDONDA
EL CONFIDENCIAL-SIGNUS

El gerente de Fundacién CEMA participé el pasado 11 de mayo
en el encuentro “Barreras y oportunidades en el reciclado.
Rodando hacia una nueva vida"”, organizado por SIGNUS en
colaboracién con el diario “El Confidencial”.

En la jornada intervinieron, entre otros, Vicente Galvan (director
general de economia circular de la Comunidad de Madrid, en esa
fecha) y Ricardo Luis lzquierdo (comision de residuos de la
federacién espafiola de municipios y provincias).

i
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Campaiia de agradecimiento por los
buenos resultados sectoriales en materia
de accidentabilidad

Con motivo de los buenos resultados obtenidos en materia de
prevencién de riesgos laborales por la industria cementera, ya
que se han reducido en un 75% los accidentes con baja en los
Ultimos 15 afos, la Fundacién CEMA elaboré y distribuyé a todas
las fabricas de cemento, unos carteles de agradecimiento en

castellano, catalén y euskera.

Folleto de Salud Ambiental

La Fundacién CEMA ha publicado un nuevo material informativo
que actualiza los principales estudios cientificos a nivel nacional e
internacional publicados,
que demuestran que la
valorizacion energética es

una actividad segura tanto ) "
La recuperacion energética

de residuos en fabricas de cemento:
una actividad segura

para las personas como
para el entorno.

El folleto impreso se envid
a los directores de fébrica

Sy

y delegados de
medioambiente para su . 3
relacién con los grupos de
interés.




Distribucion de juegos Preven Cem
a centros educativos

Durante el 2021 los siguientes institutos de educacién secundaria
nos solicitaron copias de nuestro juego Preven Cem, para su uso
en las aulas. Este juego tiene como fin contribuir a la
identificacién y prevencién de los riesgos ergonémicos y otros
riesgos laborales en el sector cementero.

I |IES Severo Ochoa, Granada (Granada).
I IESICARO, Getafe (Madrid).
I |ES Anselmo Lorenzo, San Martin De La Vega (Madrid).
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Colaboracién en el anuario
de Corresponsables

La Fundacién CEMA ha colaborado en la decimosexta edicién
del anuario de corresponsables, la publicacién de referencia
en materia de ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza),
Sostenibilidad y Agenda 2030 en Espafia y América Latina.

Dentro del apartado de buenas précticas se ha incluido ademas,
el ejemplo del estudio sectorial sobre ASG, realizado en
colaboracién con Forética.

. SECTOR CEMENTERD
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’ ESTUDID SOBRE LA RESPONSASILIDAD SOCIAL EMPRESARILL EN EL

Presencia de la Fundacién CEMA en redes
sociales

La Fundacién CEMA mantiene una presencia activa en las
principales redes sociales, con perfiles corporativos en Twitter
y YouTube, donde se dan a conocer las principales actividades y

noticias tanto de la Fundacién, como de la industria cementera.

A través de ellas se mantiene un didlogo e interaccion constante
con nuestros grupos de interés.

w You(TH
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ESTUDIOS E INFORMES

La Fundacién CEMA desarrolla estudios en materia de
sostenibilidad, economia circular y prevencién de riesgos laborales
en colaboracién con Universidades, Institutos Tecnoldgicos

y organizaciones de referencia en estos tres dmbitos.

La aportacién del sector cementero a la simbiosis industrial

Informe sectorial sobre igualdad en el sector

cementera (Ano 2020).

‘ IV Estudio de la RSE en el sector cementero (2021).

Observatorio de la economia circular en la industria ==

Estos informes se presentan a la sociedad, con el objeto de que
las actuaciones llevadas a cabo por la Fundacion cuenten con
el aval de instituciones independientes del méximo prestigio.

Hasta la fecha la Fundacion CEMA ha realizado los siguientes

estudios:

LA APORTACION
DEL SECTOR CEMENTERD
A LA SIMESOSIS INDUSTRIAL

(Aho 2021).

Traduccién al catalan del Observatorio de la economia circular
en la industria cementera (Ao 2021).

cementero (2021).
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lll Estudio sobre la RSE en el sector cementero

‘ (Aho 2019). -

B
Guia para la verificacién y seleccién ergonémica de :
herramientas manuales en la industria del cemento (Afio
2019).
5 f B ES |

Campaia de Informacién sobre Trastornos Musculo
‘ Esqueléticos en el sector cementero (Afios 2018-2019). cuia

Campaia de Informacién sobre Buenas Practicas para el
manejo seguro de Combustibles Alternativos en féabricas de n

cemento (Ano 2018). \ &
B s i

11 ESTUDIO SOBRE

‘ Il Estudio sobre la RSE en el sector cementero (Afio 2017).

> |

Promocién de habitos de vida saludables desde las fabricas %
de cemento (Ao 2016). %}%
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Animaciones 3D para promover los lugares de trabajo
saludables en canteras y plantas de produccién de cemento.
"Safecement” (Afios 2014-2016).

Estudio sobre la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en
el sector cementero (Afio 2015).

Estudio de los factores psicosociales en el sector cementero.
Propuestas para la mejora de las condiciones de trabajo
(Ano 2014).

Identificacién de causas y propuesta de medidas preventivas
relativas a accidentes e incidentes en el sector cementero
(Ano 2013).

Buenas practicas para la mejora de las condiciones
ergondmicas del trabajo en el sector cementero (Afio 2012).

Manual técnico de Restauracidon de la Biodiversidad en
Entornos Calizos (REBECA) (Ano 2010).
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Guia audiovisual para la prevencién de riesgos derivados de la
exposicién al polvo de los trabajadores de la industria del
cemento (Aho 2010).

Estudio sobre las emisiones y su posible efecto sobre el
medio ambiente y la salud en el entorno de plantas
cementeras (Afo 2009).

La sustitucién de combustibles fésiles en el sector cementero.
Oportunidad para reducir el vertido de residuos (Afio 2009).

Estudio sobre el reciclado y valorizacién de residuos en la
industria cementera en Espaiia (Afio 2009). Observatorio
anual.

Estudio de situacién y percepcidon del sector cementero
espaiiol en materia de prevencién de riesgos laborales (Afio
2008).

Valorizacién de residuos en la industria cementera europea:
estudio comparado (Afio 2007).

FERIN BY TR N R PO DY
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A continuacién, se resumen las principales conclusiones de los
Gltimos estudios, finalizados durante el 2021. Todos los estudios
se pueden consultar en la pagina web de la Fundacién CEMA.

IV Estudio de la RSE en el sector cementero
(2021)

Con el fin de dar una respuesta sectorial a la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) en 2016, la Fundacién CEMA en
colaboracién con Forética, elaboré la primera edicién del informe
"Estudio sobre la RSE en el sector cementero”. Este estudio
realizbé un primer andlisis del estado de la Responsabilidad Social
Empresarial en la industria del cemento.

Este informe tuvo continuidad en 2018, con la publicacién del

“|I Estudio sobre la RSE en el sector cementero”, donde ademés se
realizd un andlisis de las actuaciones sectoriales en biodiversidad,
una de las teméticas de mayor materialidad en la industria.

El Ultimo informe publicado, en 2019, “Ill Estudio sobre la RSE

en el sector cementero en Espafia” analizé la evolucion de los

22 indicadores sectoriales de RSE, y el impacto en el sector de las
principales claves de sostenibilidad.

En esta cuarta edicion del estudio permite trazar una linea
ascendente en el nivel de compromiso e integracién de los
aspectos de RSE e incorpora de nuevo el enfoque tematico
especifico, en esta ocasion centrado en aspectos sociales.

El estudio disecciona los principales elementos de la
contribucidn social de la industria cementera, de especial
relevancia en el momento actual como consecuencia de la
situacién sanitaria, social y econémica que ha provocado
la pandemia e incluye informacion relativa a la situacion
de la igualdad y diversidad.

Esté previsto que el estudio sea presentado en una jornada
especifica durante el primer trimestre del afio.

ESTUDIO
SOBRE LA RSE
EN EL SECTOR
CEMENTERQ

Actualizacién del “Observatorio
de la economia circular en la industria
cementera”

Desde hace once afios se viene realizando el “Estudio sobre reciclado
y valorizacién de residuos en la industria cementera” en colaboracién
con el Institut Cerda. El aflo pasado con motivo de la décima
efeméride se publicé en la pagina web
www.recuperaresiduosencementeras.org, los resultados del mismo
creando el "Observatorio de la economia circular”. Este afio se ha
procedido a la actualizacién de los datos, correspondientes al periodo
2019, ademas para garantizar una mayor difusion y transparencia se
ha traducido y adaptado la web al catalén, creando también el
"Observatori de I'economia circular en la industria cimentera”.
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http://www.recuperaresiduosencementeras.org

La aportacion a la simbiosis industrial
de la industria cementera

El estudio elaborado en colaboracién con el Institut Cerda ha
tenido como objetivo identificar y cuantificar los sectores
econdémicos de los que proceden las materias primas secundarias
y los combustibles alternativos empleados por el sector,
caracterizar las cantidades consumidas y estimar su evolucién,

asi como contabilizar los ahorros econémicos y de emisiones

de CO,, asociados a su gestién en fabricas de cemento,

en detrimento del vertedero.

Todos los productos finales estan disponibles en la web del
observatorio, que incluye:

I Estudio técnico.
I Infografia resumen (disponible en castellano y catalan).
I Video divulgativo (disponible en castellano y catalén).
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FORMACION

La formacién es clave para la Fundacion CEMA. Su objetivo

es contribuir a la adquisicion de nuevos conocimientos

e incrementar la cualificacién de los trabajadores, para mejorar
la competitividad de las empresas del sector cementero,
garantizando en todo momento la seguridad y salud de los
trabajadores del sector.

Formacién para delegados
de medioambiente

El 11y 12 de noviembre tuvo lugar en Madrid, de forma presencial,
el curso de formacién para delegados de medioambiente
de CCOO del Habitat, organizado por Fundacion CEMA.

Durante la jornada, que conté con la asistencia de 28 delegados,
se impartieron tres charlas sobre cambio climatico, economia
circular y proyectos de la Fundacién CEMA, a cargo de Sergio
Cuadrado (OFICEMEN), Mariela Martin y Dimas Vallina
(Fundaciéon CEMA).

El curso de formacién para delegados de UGT FICA, por decisién

del sindicato, se celebrard a comienzos del afio 2022.
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Taller de formacién en Responsabilidad
Social Empresarial

El 5 de octubre la Fundacién CEMA, en colaboracién con
Forética, organizé el taller de formacion “Construyendo una
vision sectorial entorno a la importancia de la S en el enfoque
ESG para el sector cementero”, al que asistieron 24 personas

de seis grupos cementeros y de los dos sindicatos, donde se
compartieron casos de éxito de otros sectores y donde se puso
de manifiesto la necesidad gestionar los aspectos sociales desde
un punto de vista mas estratégico.

forética

"Construyendo una visidn sectorial en ;
‘tomo a la importancia de la 5 en el
enfoque ESG"

= 1L Eh- 100

Taller practico sobre Planes de Igualdad
en la industria cementera

El 11 de marzo se celebrd un taller practico sobre la aplicacién de
Planes de Igualdad en la industria cementera, con la asistencia
de més de 40 personas de los nueve

grupos cementer‘os y de los dos I,_l'. -
sindicatos mayoritarios.
len:n 2 Igualdad

= indusiria cementera

Esta accién formativa se enmarca en el
proyecto de promocién del talento
femenino de la Fundacién CEMA, donde

ya se realizd otra accion formativa en el

afio 2020 y un diagnéstico sectorial sobre
la situaciéon de la igualdad.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

La Fundacion CEMA mantiene una estrecha relacién con todas
las partes interesadas del sector cementero (administraciones
publicas, medios de comunicacién, comunidad cientifica, ONG’s,
etc.).

A continuacién, se presentan las principales actuaciones llevadas
a cabo por la Fundacién dentro de esta érea de trabajo en el afio
2021.

Il Concurso de fotografia

La comisién ejecutiva de la Fundacion CEMA fallé en el mes de
septiembre el premio del Il Concurso de fotografia, cuyas
categorias fueron “la sostenibilidad en el sector cementero” y

"

"Los trabajadores y trabajadoras de la industria del cemento”.

En total se recibieron 69 fotografias de 18 participantes.

“Tubular Belt”. Fabrica de Hontoria. Ganadora “Trabajadores”



"

Horno. Fabrica de Toral de los Vados. Accésit “Trabajadores’

Participacion 28° Congreso Federal
de UGT FICA

La Fundacién CEMA apoyé el 28° Congreso Federal de UGT
FICA que se celebré en Madrid, los dias 3y 4 de marzo y en el
que Pedro Luis Hojas, fue reelegido como secretario general.

MEMORIA DE ACTIVIDADES

La Fundacién estuvo presente con un stand, que permitié dar a
conocer las principales actuaciones realizadas por la entidad,
a los miembros de la organizacién sindical.

Participacion 3er Congreso Federal
de CCOO de Construccién y Servicios

La Fundacién CEMA participé en el 3 er Congreso Federal de
Construccion y Servicios (en la actualidad CCOO del Habitat)
celebrado en el CCIB Centre de Convencions Internacional de
Barcelona los dias 26, 27 y 28 de mayo. En el congreso Vicente
Séanchez, fue reelegido como secretario general.

35



Areas de Trabajo de la Fundacién CEMA

La Fundacién contd con un stand, que permitié dar a conocer las

principales actuaciones realizadas por la entidad.

CASA de la Comunidad Auténoma
de Valencia

El 18 de febrero se celebré la reunion telematica de la comision
autondmica de seguimiento del acuerdo (CASA) de la
Comunidad Auténoma de Valencia, en la que, ademas de los
directores de las tres fabricas de cemento, delegados de
medioambiente y restos de miembros de la CASA, asistieron
también los secretarios generales de UGT FICA y CCOO del
Habitat de la Comunidad Auténoma de Valencia.
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Asimismo, varios de los representantes de la CASA se reunieron
el 18 de mayo via telematica, con Paula Tuzdn (secretaria
autonémica de emergencia climética y transicion ecolégica) y con
Celsa Monrés (directora general de cambio climético).

CASA de la Comunidad Auténoma
de Castilla - La Mancha

El pasado 17 de marzo tuvo lugar la reunién telemética de la
CASA de la Comunidad de Castilla - La Mancha, que conté con la
participacion, entre otros, de los directores de las dos fabricas,
delegados de medioambiente, y los secretarios generales de
UGT FICA y CCOO del Hébitat de Castilla-La Mancha.



Con el fin de conseguir el mayor apoyo posible de la

administracién castellanomanchega en la descarbonizacién del
sector, veinte miembros de la CASA mantuvieron una reunién
teleméatica el pasado 4 de octubre, con D. Manuel Guirao Ibéfez,
director general de Transicién Energética de la Comunidad
Auténoma de Castilla-La Mancha.

En esta linea de trabajo, el pasado 30 de noviembre, diez
miembros de la CASA celebraron una reunién técnica con el
Coordinador de Economia Circular, el Jefe de Servicio de Minas,
el Jefe de servicio de control de calidad ambiental y dos técnicos
de la Consejeria de Desarrollo Sostenible de la Junta de
Castilla-La Mancha.

MEMORIA DE ACTIVIDADES

CASA de la Comunidad de Madrid

El 25 de noviembre se celebrd la reunion de la CASA de la
Comunidad de Madrid, en la fdbrica de cemento de “El Alto”. A
la misma asistieron, entre otros, los dos secretarios generales de
UGT FICA y CCOO del Hébitat de la Comunidad de Madrid.
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CASA Cantabria

El 26 de noviembre se celebrd en la fabrica de Mataporquera

la reunién de la CASA de Cantabria. La reunion contd con la
presencia de representantes de Cementos Portland Valderrivas
y de los dos sindicatos mayoritarios, incluyendo el secretario
general de CCOO del Hébitat de Cantabria y representantes de
CEOE Cantabria, la Subdirectora General de Control Ambiental
del Gobierno de Cantabria y el alcalde de Valdeolea.

CASA de Cataluna

El 6 de mayo y el 23 de noviembre se reunié la versién reducida
de la comisién autondmica de seguimiento de Catalufa.

Asimismo, el pasado 7 de julio, ocho representantes de la CASA
de Cataluna mantuvieron una reunién, con Joan Canadell,
diputado de Junts per Catalunya y expresidente de la Camara
Oficial de Comercio, Industria y Navegaciéon de Barcelona.

En el marco de las relaciones institucionales mantenidas por la
CASA, el pasado 13 de septiembre, tres diputados de Junts per
Catalunya, Joan Canadell, Ramén Tremosa y Salvador Verges,
visitaron la fabrica de Ciment Molins.
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Presencia en medios de comunicacién

La Fundacién CEMA desarrolla una intensa labor de relacién con
los medios de comunicacién, con el objeto de difundir a la
sociedad las actuaciones llevadas a cabo por el sector en materia
de medioambiente, valorizacién energética y prevencion de
riesgos laborales.

Durante el afio 2021 se han llevado a cabo distintas entrevistas en
medios especializados, asi como apariciones en distintos medios
de comunicacién, entre los que destacan:



Entrevista en la revista Agua y Medio
Ambiente de El Economista

El director gerente de la Fundacién CEMA concedié esta
entrevista a finales del mes de diciembre para el nimero 91 de la
revista mensual de El Economista, Agua y Medio Ambiente,
donde resaltd el potencial valorizador del sector cementero.
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Participacion en el programa de Capital
Radio, “Sobre ruedas”

El 24 de noviembre la Fundacion CEMA participd en el programa
de Capital Radio, “Sobre ruedas”, invitado por SIGNUS con el fin
de poner en valor la valorizacién y sostenibilidad del sector

cementero.

Entrevista Radio Nacional RNE 'Por tres
razones'

El 16 de febrero, el director gerente de Fundacién CEMA
intervino en el programa de Radio Nacional de Espafia “Por tres
razones”, para hablar sobre la posible valorizacién de residuos
COVID en fabricas de cemento.
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CEiSTA TECHICA DE MEDIO AMY BIEWTE
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