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I Agenda

1. Tendencias ESG para la década de los "20

2. Evolucion del sector cementero
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Las cinco tendencias

1. La era de la vulnerabilidad sistémica 3. Del soft al hard 5. Seguridad & resiliencia

2.Las guerras del reporte 4. El eslabon mas débil



Contexto macro

LA ERA DE LA )
VULNERABILIDAD SISTEMICA

orctica

3 crisis sistémicas durante los ultimos 15 anos

Grdfica 11.

Tosa de crecimiento del PIB mundial

Evolucion del PIB mudial
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Contexto macro

LA ERADE LA ] La no-sostenibilidad, principal factor de riesgo sistémico
VULNERABILIDAD SISTEMICA

Chart 17
Share of firms exposed to physical versus transition risk by country
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Sources: ECB calculations based on AnaCredit, Urgentem, and Four Twenty Seven data (2018).

Notes: Firms are subject to high transition risk if their emission intensities fall within the 70th percentile of Scope 1, 2 and 3 relative
emissions for the entire sample. Firms are subject to high physical risk if their probability of suffering from a wildfire or a river or coastal
flood in a given year is over 1%. The size of the bubbles depicts the exposures at risk, and is proportional to the absolute loan
exposure to high-transition and/or high-physical-risk firms in the country of origin as compared with the total exposures of euro area
banks in the sample (across countries). In order to facilitate the visualization, the x-axis is not drawn to scale.
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Reporting

LAS GUERRAS DEL REPORTE | os contendientes

IFRS

R

TECHNICAL X

EE EFRAG

REPORT -~ % |
TASK FORCE on e eh: et
CLIMATE-RELATED y. "\ N . - ;
FINANCIAL v N\ > R ;
DISCLOSURES S e o
GRI == ==

\.” <SEMA



| forética
Reporting

LAS GUERRAS DEL REPORTE Ultimos avances

e W BEEIFRS COVER NOTE FOR PUBLIC CONSULTATION
- '; y < . Sustainability
Exposure Draft DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
IFRS® Sustainability Disclosure Standard REPORTING STAN DARDS
[Draft] IFRS S1 General Requirements for Disclosure April 2022

of Sustainability-related Financial Information

Comments to be received by 29 July 2022

< g

Open for comments until 8 August 2022
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Regulacion

DEL SOFT AL HARD Europa se desmarca del resto de jurisdicciones

Exhibit 7:

Selected Global Sustainability Regulatory Initiatives Expected by 2025

. . Ro— . Uniformi
Reporting Entity Objective Materiality Stringency W",‘g
= EC: Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) 5 tH z@m @ . o | EE=K o
5 EU. EC: EU Taxonomy Article 8 Disclosures Delegated Act 5' m § :—_ = g. :: = il EY R
EC: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)* mc K] E- cm o
o @ =
FCA: Sustainability Disclosure Requirements (SDR) & Investment Labels* - 5. =m ; 1 il
c e
UK. FCA: Diversity & Inclusion on Company Boards & Executive Committees* e m o “m Em mw= B
]
FCA: Climate-related Disclosure Requirements+ I a m & g = mm
@ SEC: Climate Disclosure for Public Companies* 2] = =
us.
'g FI0: Climate-Related Financial Risks & Insurers* El = L - .
S SRS CSA: ESG-related Investment Disclosure for Funds++ = - . 4 2 e
CSA: Climate-related Disclosure for Listed Issuers* ] = = :im = 1
Chile CMF: Sustainability and Corporate Governance Requirements in Annual Reports ] o = m [=R=N¢] e
Brazil BCB: Management and Disclosure of Social, Environmental and Climate risks a - ] [ F B
'-‘) Australia APRA: Prudential Practice Guidance on Climate Change Financial Risks - = = = i
5 China  CSRC: ESG-related Amendments to the Disclosure Rules Applicable to Listed Companies [z} "\ | 34 =
Japan FSA: Revisions of Corporate Governance Code = = HEE
HongKong SFC/HKMA: Green & Sustainable Finance Strategy (Climate-related Disclosures) o] 5] - .. i m =
New Zealand XRB: Mandatory TCFD Reporting* 63 = i ks B
Singapore MAS: Environmental Risk Management for Asset Managers, Banks, Insurers =1 = = B -] =] B
South Korea FSC: Mandatory ESG Report Disclosurer = = E =1 £l
Yes No Unclear /evolving
n (
* . z 2
v Guidance Only
Qualitative
L] ]
1 Enable more disclosure of non-financial information Comply or ncludes
2 Prevent green-washing or mis-selling Explain antitative
3 Direct capital towards sustainable investments (explicit intent by the regulator) ERE 2k
Mandatory Highly
prescriptive
template)

Fuente: 2022 ESG Trends to watch.MSCI
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Regulacion
Impuestos al carbono y a regulacion sobre diligencia debida
DEL SOFT AL HARD revolucionara las cadenas de suministro

m COMISION
EUROPEA

Bruselas, 23.2.2022
COM(2022) 71 final

2022/0051 (COD)

Propuesta de
DIRECTIVA DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO
sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad y por la que se
modifica la Directiva (UE) 2019/1937

(Texto pertinente a efectos del EEE)

{SEC(2022) 95 final} - {SWD(2022) 38 final} - {SWD(2022) 39 final} -
{SWD(2022) 42 final} - {SWD(2022) 43 final}




- forética
Cadena de suministro

EL ESLABON MAS DEBIL Alta probabilidad de controversias en derechos humanos

EL RIESGO DE DERECHOS HUMANOS EN LAS CADENAS DE VALOR GLOBALES

PIB $87,7 TRABAJADORES 3.000

PIB Mundial

Bienes
intermedios

Trabajo

dD0ra
informal Mundial

Fuente: La era del stewardship. Incrementando la presion en la custodia. Forética
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Cadena de suministro

EL ESLABON MAS DEBIL Las agendas net-zero ponen el foco en los proveedores

MEDIA DE EMISIONES PARA EL SCOPE 1, SCOPE 2 Y SCOPE 3
AGUAS ARRIBA (TODOS LOS SECTORES)

Fuente: La era del stewardship. Incrementando la presion en la custodia. Forética



Geopolitica
SEGURIDAD & RESILIENCIA

foretica

Adaptabilidad de las compaiias sostenibles

Comportamiento relativo de los indices ESG ante el COVID-19

106,000
105,000
104,000
103,000
102,000
101,000
100,000 :
99,000 “fndices tradicionales —— e
98,000
97,000
96,000
m@? ’1599 '1399 '19@ f@r& ,‘9%(5 ’1,@'(} '1,@9 ’1,@9 '1999 '\9’9 '»@9 '»0’19 '»Q@ '1399 '19@ '19@ ,9’19 w?‘g fﬁ’%g *19%% '19%0 q,&g
O D B P P S A o S D @
t}Qj;‘Q,(\Qg\Qf(\\@s@s@\@@’b@’b@’b@’b{@,‘?%050,30{0%(0@(&(0%\‘,-
e ACW | ESG LEADERS EM (EMERGING MARKETS) ESG LEADERS
EUROPE ESG LEADERS == SA ESG LEADERS

Fuente: MSCI, Forética



forética
I Agenda

1. Tendencias ESG para la década de los "20

2. Evolucion del sector cementero



IV ESTUDIO SOBRE LA RSE EN EL SECTOR CEMENTERO

CIFRAS ASG EN LA INDUSTRIA CEMENTERA

A

INDICADORES MEDIOAMBIENTALES
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INDICADORES SOCIALES
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IV ESTUDIO SOBRE LA RSE EN EL SECTOR CEMENTERO

LAS CLAVES PARA UNA RECUPERACION SOSTENIBLE

La sostenibilidad ya formaba parte de la agenda empresarial antes de la crisis sanitaria

La dualidad de la COVID-19 como elemento disruptor: del alto impacto econdmico a
reforzar los aspectos ASG como paradigma empresarial

La transparencia como elemento clave para el crecimiento

La reconstruccion social para avanzar en la recuperacion post-COVID 19

oF B~ W NP

Regeneracion verde y compromiso ambiental para conseguir un desarrollo sostenible
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IV ESTUDIO SOBRE LA RSE EN EL SECTOR CEMENTERO

LA IMPORTANCIA DE LA “S” EN EL ENFOQUE ASG PARA EL SECTOR CEMENTERO

AYUDAS PARA PALIAR LOS EFECTOS DE LA COVID-19

* Donacion de mascarillas, mas de 21.000 unidades

* Higienizados mas de 84.000 metros cuadrados

* Donacidon de mas de 2.500 litros de lejia

* Donacion de alimentos de primera necesidad:
30.000 Kg

* Donaciones monetarias de mas de 62.000 euros

* Programas de habitos de cuidado e higiene
necesarios para evitar contagios

* Promocioén de actividades de ejercicio fisico y
habitos de vida saludable.

* Ayuda en la construccion de estructuras de
apoyo a medidas de paliacion de necesidades

e Participacion en actos de agradecimiento a
servicios esenciales
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IV ESTUDIO SOBRE LA RSE EN EL SECTOR CEMENTERO

LA IMPORTANCIA DE LA “S” EN EL ENFOQUE ASG PARA EL SECTOR CEMENTERO

IGUALDAD DE GENERO

* Laigualdad de género es una prioridad estratégica
para las empresas

* EI55% de las empresas cuentan con un Plan con
objetivos e indicadores en materia de género

 Compromisos: formacion en aspectos de igualdad,
conciliacién, entre otros.

* Porcentaje de presencia femenina en la industria
cementera estancado en los ultimos afos
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GESTION DE LA DIVERSIDAD

* El44% de las empresas cuenta con un Plan de
diversidad con objetivos e indicadores

* Nivel de impacto:

Diversidad generacional: impacto alto-medio
Discapacidad: impacto medio

Diversidad a nivel educativo: impacto medio- bajo

*El 44% de las empresas considera que la diversidad general tiene un impacto entre alto y medio
*El 44% de las empresas considera que la discapacidad tiene un impacto medio en su organizacién
*EI 77% de las empresas considera que la diversidad a nivel educativo tiene un impacto entre medio y bajo
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