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Mas de 100 aﬁos de historiay una
hoja de ruta clara para alcanzar
cero emisiones netas de CO2
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Jornada sobre Descarbonizacion de la Industria
Castellanomanchega. El ejemplo del sector cementero “
Toledo, 13 de Febrero de 2023 |
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Ml FUTURO

Lo primero es lo primero i

3l ACCION

Posicion global de CEMEX sobre Cambio Climatico

“El cambio climatico es el mayor desafio
al que se enfrenta la humanidad y Futuro
en Accion debe estar en el centro de todo
lo que hacemos..
No solo porque crea valor sino, mas
importante, porque es lo correcto”

Fernando Gonzdlez Oliveri
CEO Global
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Es nuestro programa global para alcanzar la
excelencia en sostenibilidad a través de la accion
climaticaq, la circularidad y la gestion de los recursos
naturales con el objetivo principal de convertirnos en
una empresa con cero emisiones hetas de CO2
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https://www.cemex.com/es/sostenibilidad/futuro-en-accion
https://youtu.be/hWxpQDz8iiE

Futuro en Accion se estructura en 6 pilares principales  =a™

I ACCION

Productos y soluciones Descarbonizacion de Economia circular

sostenibles nuestras operaciones

Aguay Innovacion Promocion de una
biodiversidad y alianzas economia verde




Cada uno de los 6 pilares integra sus propias palancas  &:

Productosy
Soluciones
Sostenibles

Nuestra contribucién a la neutralidad
en carbono incluye ofrecer
productos y soluciones innovadoras
que ayuden d nuestros clientes a
reducir su propia huella de carbono
en sus procesos constructivos.

Vertua ® es una extensa familia de
productos sostenibles que incluye
nuestro primer hormigon neto-cero
CO2, asi como cementos,
hormigones, aridos y aditivos con
menos carbono y con otros atributos
sostenibles.

CEMEX también ofrece otra gama de
productos con atributos sostenibles

Descarbonizando

<
’f"é nuestras

operaciones

Estamos evolucionando nuestro
proceso productivo para reducir
su huella de carbono a cada paso
del camino.

Hay cuatro palancas principales
para reducir el CO2 en nuestras
operaciones a corto plazo:

1. Incrementar el uso de
combustibles alternativos.

2. Reduccidén del factor clinker
en nuestro cemento.

3. Optimizar la eficiencia
térmica en nuestros hornos.

4. Aumentar el uso de materias
primas descarbonatadas en
el clinker.

Bl FUTURO
I ACCION

Economia
Circular

CEMEX consume y valoriza
residuos en sus operaciones,
mitigando uno de los mayores
retos de la sociedad y
contribuyendo a poder
alcanzar una economia
circular.

Mediante el uso de residuos
como combustibles y
materias primas alternativos
(transforméandolos en
recursos), CEMEX produce
productos sostenibles con
una menor huella de carbono.
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Aguay
Biodiversidad

Nos comprometemos a tener
un impacto positivoen la
naturaleza a través de los
esfuerzos de preservacion,
restauraciony mejora a lo
largo de nuestra cadena de
valor.

La preservacion del agua, el
recurso mdas preciado de la

humanidad, es una prioridad.

Innovaciony
51):} alianzas

Para conseguir la neutralidad en
carbono, estamos invirtiendo e
implementando tecnologias,
colaborando y promoviendo
alianzas sélidas y duraderas
con otras industrias y empresas,
que estdn a la vanguardia en
varias lineas de trabajo,
incluyendo la captura, el usoy el
almacenamiento de carbono
(cAauc/ccus).

Ml FUTURO

Cada uno de los 6 pilares integra sus propias palancas =

M ACCION

Promocion de
una economia
verde

CEMEX se compromete a trabajar
con las comunidades a las que
servimos para adoptar un marco
normativo que promueva
prdcticas de construccion
sostenible y una economia mas
verdey circular.

Ayudamos a una transicion justa
incluyendo todas las partes
interesadas, desde los empleados
hasta las comunidades vecinas,
en nuestra transicion hacia una
economia verde.
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Comprometidos con reducir emisiones de CO2 ENE
J ACCION
en nuestra cadena de valor

o Planta de Cemento
Compra de : 4
bienes y . Planta de Hormigén

servicios
c d Consumo de
bompra € combustible
lenes y en equipo movil
servicios

*Transporte
y distribucion

Planta de Aridos

Consumo de

combustlble '%
en equipo movil b .

Del 80%:

» 60% se genera en el proceso
de descarbonatacion de la caliza

. * 40% se genera en el uso de
Transporte combustibles fésiles y alternos

y distribucion *Transporte
« Combustible de equipo movil y distribucion

‘::b Consumo de ‘::b Consumo de ‘::b Consumo de
energia eléctrica energia eléctrica energia eléctrica

//CEITIEX 8

Compra de
bienes y
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Con un enfoque integrado para abordar
todas las emisiones

— CAPACIDAD DE SOSTENIMIENTO

//CEITIEX

Alcance 2 Alcancel Alcance 3

INDIRECTO DIRECTO INDIRECTO
Carbon Sinks

Uso de Usod bustibl
combustible 30 € COMBUSTIDIE (e.g. El Uso de
y descarboniza-

en centrales cion en Carmen combustible

M FUTURO
ENH .
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de energia instalaciones y biodiversidad en actividades
aa { / propias en canteras) relacionadas

-.._.\ Central en la cadena
n I\ entrales .. \y de suministro

eléctricas i
eléctrico ﬂ '

Oficinas c"\

Q . Re;iclodo Tratamiento
= h "en Re5|dups.<13|e al final de la
demolicion

Combustibles Cemento vida Ufil

y electricidad
Viajes y EQL

Transporte de g e A
ER bignes y # desplazamientos Hormigon Distribucion de Hﬂ E Uso de
Ol H

servicios de los empleados productos prodc;{gfos
s vendidos
o
Aridos

Recarbonatacion
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Nuestra hoja de ruta integra ambiciosos
objetivos intermedias para los alcances 1,2y 3

Objetivos 2025 y 2030 - Cemento

800

KGS NETOS DE CO; POR TONELADA DE CEMENTO

1990

@®

//CEITIEX

2021

@ COMBUSTIBLES ALTERNOS

2025

FACTOR CLINKER

Comprometidos con:

BUSINESS
AMBITION FOR

1.5°CHl=2

Validados
por:

\ SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2030
OBJETIVO

@ EFICIENCIA TERMICA

) EMISIONES RESTANTES

AW, OUR ONLY
%" FUTURE

Meta

KgCO,/cttious
(neto)

Reduccion
emisiones CO2

Factor clinker

Combustibles
alternativos

Electricidad
limpia

. First Movers

.7 Coaltion

2025
520

<74%
43%

~40%

M FUTURO
ENH i
I ACCION

2030
<430

47% Global
55% Europa

<68%
>55%

65%

Comparado con nuestra linea de base de 1990

CLIMATE

e ——
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Con un firme foco para alcanzar cero emisiones
netas de CO2 en toda la cadena de valor

Objetivo 2050

Cero emisiones netas de GEl en toda la
cadena de valor ()

255

Reduciendo:

las emisiones brutas de GEl de
alcances 1y 2 @)y las emisiones
brutas de GEl de alcance 3 de
los bienes y servicios adquiridos

95%

Kgs netos de CO,
por metro ctbico

96% Las emisiones de GEl por 1990 2020 2030
tonelada de clinker y cemento
comprados (1)

90% las restante emisiones de GEI de

alcance 3

Comprometidos con:

£ . First Movers

BUSINESS 1 5°c .“ A%, OUR ONLY S Coalition

AMBITION FOR .4 %, FUTURE

W o SERACETOIERO
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Mecanismos de
reduccion de cemento

Recarbonatacion

Mecanismos de
reduccion en concreto

Emisiones restantes

Captura, utilizacion
y almacenamiento
de carbono

0
2050

Kgs de CO, por metro clbico. Reducciones vs. la base de 1990

GEl: gases de efecto invernadero
(1) a partir de un afo base 2020
(2) por tonelada de material cementicio
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Productos y soluciones
Sostenibles

El hormigon es un material esencial para la
construccion sostenible, que no tiene sustitutos

Es el segundo material mas utilizado en el mundo

* Durabilidad y con bajos costes de mantenimiento
Eficiencia térmica y resiliencia frente a desastres
naturales Flexible y versatil

* 100% reciclable
El hormigon absorbe CO2 durante su vida Gtil, o

que lo convierte en el Unico material de
construccion con ese atributo.

//:EMEX




Productosy Construccion sostenible con Vertua®
Soluciones Sostenibles Linea de cementos bajos en carbono

Vert‘ja' Vertua es la marca paraguas de
" productos innovadores de bajas

Low carbon by design  gpisiones de CO2 , que incluye
cemento, aditivos y hormigén.
Reduccion emisiones co2 ()
Son productos tecnolégicos e innovadores desarrollados por superior al entre un MAs de un
CEMEX I+D y que gracias a su tecnologia en la que se combinan 15% 20% y 40% 40%
materiales de alta calidad y adiciones procedentes de residuos
industriales, asi como, la utilizaciébn de combustibles alternos Linea de hormigones bajos en carbono

incorporados en procesos exhaustivos de eficiencia energética
en su elaboracion, reducen su huella de CO2. Vertua® cumple
con los criterios de construccion sostenible.

Vel'fua@. ‘ classic (200 Kgs COQeq/rﬁ (2)

Low carbon by design
El 96% de nuestros hormigones ya Otros productos
representan una reduccidn de con atributos VE' ,.tuac
emisiones con respecto a los valores sostenibles Low carbon by design plus <170 Kgs CO, eq/n
establecidos por la DAP sectorial de
237 kg CO2 eq/nf Insdldrts.  Pervia. Vertua”
eriyqa. ulfra € ;
@VO/UUO” Low carbon by design loo Kgs CO, eq/m

Zero

p /S Vi/.LOW"
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Innovacion y alianzas 238 ACCION
Para conseguir la Estamos invirtiendo e Nuestro proceso interno CEMEX Ventures y
neutralidad en carbono, implementando de Innovacion nuestro Centro de
necesitomos descubrir tecnologias, Inteligente también es Investigaciony
y escalar tecnologias colaborando con otras un factor clave Desarrollo en Suiza
innovadoras industrias y empresas son esenciales para
que estdn a la esta estrategia
vanguardia
Captura, Uso y Aimacenamiento (CAUC) Otros partnerships clave
b ‘ /AEITIEX
P ventures

COi MmEA ¢

carbon cleon ecesessssss

Le ilac Espafid, somos Synhelion

[ EX XX XITT]
miembro de

() immavation
ptece,
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Pioneros en el uso del hidrogeno

Descarbonizando |
nuestras (¢ IT@
operaciones

Directivas sobre residuos para
valorizacion energética

Combustibles alternativos *
Cementos bajos en carbono

Factor de clinker

Energia eléctrica limpia

Eficiencia térmica en

nuestros hornos Reciclaje de residuos de

demolicion
Materias primas

descarbonatadas ?IF.UTURO Financiacion gubernamental

I ACCION /Aemex y multilateral de | + D
15
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El origen de
huestra apuesta

Planta de Alicante (2019)

Apuesta decidida por nuevos vectores
y tecnologias innovadoras

Aprendizaje continuo y progresivo

Posterior implementacion en el resto de
operaciones de CEMEX (Europa 100%)

Hidrégeno como facilitadory
acelerador de procesos de combustion

Inyeccién de hidrégeno (H2) y oxigeno
(02)

Optimizacion del mix de combustibles,
con mayor eficiencia y sin renunciar a
flexibilidad

La tecnologia inicial

Dimensiones

54 m3
4 ton

Cap. Prod.
= \ 10 m3 H2-
‘f 5 m3o0:
NS
C
- onsumo
I A 40

H20/h

(*) Pureza del H2 = 99,5 %

~12 M EUR

/l:EITIEX
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@ Socios en la primera planta de H2 renovable FUTURO
O en el Sur de Europa 8 ACCION

- Proyecto Un ejemplo inspirador en la EU
T ' | .
; ..1“ P Sustainable Energy Week
] ‘ Discurso de la Presidenta Von Der Leyen en
la Semana Europea de la Energia Sostenible
4 is
sula vor Le
Power to Green Hydrogen Mallorca e o ne e AT
. N\ > ¢
%acaona énagas  Meemex @ IDAE
“The Green Hysland Project in the island of
La construccién de la planta de El proyecto se enmarca dentro de la "Hoja de Ruta del xaclllorca s ﬁ great e;ample. it 'f tgeltf:rgll;
produccion de hidrogeno renovable a Hidrégeno Verde" aprobada por el Gobierno de Espafia, que y rogten d‘(at 'Zy ton ad urop?clm '? ggo .t W
través de Power to Green Hydrogen busca posicionar al pais como referente tecnolégico en la gfenera e blls r;, L&e ana use dt ledas _ donneé
Mallorca es el nlcleo del proyecto produccién y explotacion de hidrégeno verde of renewable hydrogen every year — produce

from solar energy on Mallorca. Green hydrogen
will fuel a fleet of fuel cell buses and rental
vehicles on the island. It will generate heating for

europeo Green Hysland, coordinado por
Enagds e impulsado por CEMEX, Acciona y El hidrégeno verde atendera una variedad de necesidades y

el IDAE, y en el que Redexis también usos en la isla, como el suministro de combustible a flotas . . o .
participard a través de sus redes de de autobuses y vehiculos de pila de combustible a través de commercial and public buildings. And will supply
distribucion. https://greenhysland.eu/ una estacién de suministro del combustible, la generacién de quxiliary power for ferries and port operat/ops.
calory energia para edificios comerciales y publicos, o el This Is our. Europ fan Green Deal at work for
suministro de energia auxiliar para ferris y operaciones European citizens.
//c S—— portuarias. GREEN HYSLAND 17
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_21_5544
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/speech_21_5544
https://www.acciona.com/es/proyectos/power-to-green-hydrogen-mallorca/?_adin=02021864894
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fm.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DNh7XNVmrXgQ&data=05%7C01%7Cantonio.cases%40cemex.com%7Cfb79252697d247152fcf08da8b39645f%7C6ee19001d0c445f8af8bff00f16d07e1%7C0%7C0%7C637975375882683901%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=514fkl6sCs95ERGtcBYt3nhfqzhREH8T6Qp61bnV9yA%3D&reserved=0
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CARBON
NEUTRAL
ALLIANCE

Rudersdorf 2030

S Innovacion
Oz ) y Alianzas

Rudersdorf Carbon Neutral Alliance -
Primera planta de cemento de CO2 neto cero en 2030

Una colaboracion con 4 consorcios y mas de 20 socios

{O:ncrete
1o cHemicals

Pioneers in CQnversion

05 Reserva electrénica de
reaccidn de desplazamiento
. del gas de agua

07 Reactor Fischer

/ Tropsch

7 oot

Produccién regional
de energia

Unidad de
captura de CO:

Produccién de

Electrolizad
d:f&(r).- A hidrocarburos

sintéticos

06 2w
Produccién de materiales de
L = . construccion sostenibles
S
- N 09
=S

- .
7 og 10 | Preparacién para transportacién
'\>|\\. % (ducto, barco, ferrocarril)
4 -

Planta de cemento

Copyright © 2022 CEMEX Innovation Holding Ltd., Switzerland. All rights reserved.
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Rudersdorf Carbon Neutral Alliance - ?\JF.UTURO
I ACCION

Primera planta de cemento de CO2 neto cero en 2030

Una colaboraciéon con 4 consorcios y mas de 20 socios

shmpoy |

ALLIANCE

Rudersdorf 2030

El proyecto incluye la recuperacion de
calor residual, el desarrollo de generacion

Hydrogen @chrete .
pipeline C'—!emlcals Hy‘orog‘on P ° .
....................................................................... ) Pioneersin CQnversion "o de energia renovable in situ y la captura
ﬁ de CO2 para su transformacién en
N < e
Regional : productos quimicos renovables y
| : combustibles sintéticos limpios.

&

Green hydrocarbons
in the range of Kerosene

|
e i e .o g

Reverse Fischer Tropsch

5

Green hydrocarbons
reactor

Alkaline water Reverse Fischer Tropsch
electrolyser water-gas shift reactor in the range of Kerosen .
reactor and Naphtha water-gas shift 1
reactor and Naphtha

000 YT
~[=| > looo

~|=| > |ooo
=000
Cement Carbon Cement Carbon
factory capture factory capture
unit unit

— sasoL &
—IIIlENERTRAG >coFT //CEITIEX

Eine Energie voraus
19
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Benjamin G. Cabrera Herndndez
Director de Operaciones de Cementoy
Tecnologia - Espana
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